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El presente documento recoge el trabajo de diagndstico y formulacion de la estrategia de lhobe para el periodo 2021-2024,
desarrollado en dos grandes fases:

1- Entre los meses de octubre a diciembre de 2020, se llevd a cabo un analisis preliminar y el diagndstico que
culmind con la aproximacion a los objetivos estratégicos y su materializacidon en 15 proyectos estratégicos.

2- Durante los meses de enero a marzo de 2021, se termind de definir el proceso que derivé en la formulaciéon del
marco estratégico recogido en el documento de Plan Estratégico definitivo.

El Plan Estratégico recoge las prioridades de actuacion del lhobe para los proximos 3 afios expresadas en una secuencia
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METODOLOGIA Y PROCESO

DE ELABORACION

La elaboracion del
Plan Estratégico ha
seguido la siguiente

secuencia de trabajo

"~ ANALISIS
CONTEXTO CONTEXTO
EXTERNO INTERNO

"~ ANALISIS

¥

VISION RETOS
ESTRATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO

OBIJETIVOS

a OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

OPERATIVOS

¥

CUADRO DE

MANDO
ESTRATEGICO

‘

PROYECTOS
OPERATIVOS

ACCION

CLIMATICA

=

ECONOMIA
CIRCULAR

SOSTENIB.
AMBIENTAL

SECRETARIA
GENERAL

ESTRATEGIA E
INNOVACION

ASESORIA

4 JURIDICA

ingurumen hobekuntza
mejora ambiental

{ihobe

PROYECTOS

PRIORITARIOS
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~ METODOLOGIA Y PROCESO
. DEELABORACION

octubre

ANALISIS
PRELIMINAR

DIAGNOSTICO

ESTRATEGICO

La secuencia de trabajo se ha abordado en distintas fases contrastadas

FORMULACION

ESTRATEGICA

K Entrevistas miembros \

externos Consejo de
Administracion

e Cuestionario a las
personas

* Reuniones agentes: EVE,
SPRI, ACLIMA,HAZI,
CONFEBASK, ORKESTRA

* Benchmarking Gestion
Avanzada: EUSKALIT,

e Revision del modelo\
y contexto

* Contraste con
Grupos de reflexion
interna

* Contraste con
consejo de

k Administracién j

ELIKA, PARKEA, AZTI

k Documentacidn clave /

INFORMACION

PREVIA

noviembre

Avance PE2024 +

PROPUESTA FINAL
PG2021

diciembre

Definicién de Mapa \
estratégico

Definicién de Cuadro

de Mando

Contraste con

Grupos de reflexion
interna

Contraste con
Equipo Directivo /

PLAN

ESTRATEGICO
2024 DEFINITIVO
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DESPLIEGUE

*  Proyectos
operativos

*  Proyectos
estratégicos

DEFINICION DE

PROYECTOS
OPERATIVOS

marzo

PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024



REVISION DEL CONTEXTO ORGANIZATIVO:

Externo

AREAS DE TRABAJO Y ACTIVIDADES de 24 EPAs
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Los principales campos de trabajo de las EPA son:
la calidad del aire, el cambio climatico, incluido el
sistema de comercio de emisiones, las aguas
dulces, suelos contaminados y economia circular.

Las EPA suelen desempefiar un papel importante en la
evaluacidn y los informes ambientales, seguidos de la
politica y la regulacion ambientales.

Las EPA estan mas fuertemente involucradas en el
asesoramiento y el monitorizacion de politicas,
mientras que solo una parte de ellos realiza actividades
relacionadas con la regulacion, permisos, instalaciones
o inspeccion.

Areas within environmental policy/regulation

M Emerging [Minor B Medium M Major

Industry

Noise

Resource | ‘

management/circular..

Trans-frontier shipments o
waste

Invasive species Biodiversity

EPA Network, 2018 ) s\ ESTRATEGIKOA IHOBE 2024



~ REVISION DEL CONTEXTO & ihobe
~~ ORGANIZATIVO: Externo

AREAS DE TRABAJO Y ACTIVIDADES de 24 EPAs

Generacion de

Conocimiento

Reporting y 10
evaluacion

Asesoramiento,
planificacion y

Informacion
ambiental
Recuperacion
ambiental

su aplicacion

Promocidny
despliegue PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024




REVISION DEL CONTEXTO
ORGANIZATIVO: Externo

3 TRANSICIONES

&
ANTOLAMENDU-TESTUINGURUAREN NP oo
BERRIKUSPENA: kanpokoa

g

3 TRANTSIZIO

12 Cambio de legislatura y de Departam

1. Legegintzaldia eta Saila aldatzea

22 Cambio juridico y competencial

2. Aldaketa juridikoa eta eskumen-aldak

32 Cambio de estrategia

3. Estrategia-aldaketa

ento

Parlamento

—)

e Legebiltzarra

Consejo
Administracion

Administrazio
Kontseilua

Programa de gobierno Xll legislatura

Xll. Legegintzaldiko Gobernu-programa

Ley de administracion ambiental. Funciones del ente publico

Ingurumen Administrazioaren Legea. Erakunde publikoaren
eginkizunak

Plan Estratégico 2201-24
2201-24 Plan Estrategikoa
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@ekoGarapena

Acelerar la reactivacion econdmica generadora de empleo
asumiendo las transformaciones digital, ecoldgica y sociosanitaria
como oportunidad para fortalecer la competitividad de Ia
estructura productiva, e integrar los criterios medioambientales
en todas las politicas sectoriales, no como un condicionante, sino
como un factor competitivo para crear valor.

Enplegua sortzeko suspertze ekonomikoa areagotzea, eraldaketa
digitala, ekologikoa eta soziosanitarioa egitura produktiboaren
lehiakortasuna indartzeko aukera gisa, eta ingurumeneko
irizpideak sektore-politika guztietan integratzea, ez
baldintzatzaile gisa, baizik eta balioa handitzeko lehiaketa-faktore
gisa

@ihobe eus

lhobe tiene como proposito mejorar el medio
ambiente integrando los criterios ambientales en las
politicas sectoriales como elemento de valor
competitivo sostenible para nuestro pais y sus
organizaciones.

Ihobek ingurumena hobetzea du helburu, ingurumen-
irizpideak politika sektorialetan txertatuz, gure
herrialdearentzat eta haren erakundeentzat lehia-
balio jasangarria duen elementu gisa. -

PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024
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SERVICIOS DE IHOBE

Generacion de
conocimiento y
coordinacion de la eco
innovacion

Legislacion, disefio

Monitorizacion y aplicacion de
ET I £ instrumentos
obligatorios

Punto focal de CICLO DE LA GESTI()N Planificacion, diseno ‘
reporting y POBUCA DEL MEDIO y aplicacién de

evaluacion de instrumentos

politicas AMBIENTE voluntarios

v Promocidn y
Informacion y despliegue de
sensibilizacion politicas

ambiental : (movilizacion de

recursos)

Recuperacion
ambiental e

infraestructuras PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024
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REVISION DEL CONTEXTO
ORGANIZATIVO: Interno

GRUPOS DE INTERES

EKOGARAPENA

¢ Consejo de administracion

¢ Entidades que emiten directrices
(Comision Europea, AEMA. Red de
agencias, JRC, etc.)

CLIENTES

* Empresas privadas
* Otras entidades publicas
* Entidades publicas locales (Capitales,
Comarcas y Municipios)
* Ciudadania (Centros de ensefianza
i Ekoetxeak)

ENTORNO

* Sociedad
* Medio ambiente fisico
* Economiay Empleo

& ihobe

COLABORADORES

* Entidades publicas (solo algunos
servicios)

e Otras entidades (Redes y Regiones)

11
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- REVISION DEL CONTEXTO
-~ ORGANIZATIVO: Conclusiones

MODELO IHOBE 2024

|+ Ihobe, Agencia Vasca del Medio |

I Ambiente I
! e Gestion Publica Avanzada: I
s W ko | Confianza, Coliderazgo y Gestion

Plan N8 « DAFO | Plan por equipos y objetivos |
estratégico g Autf).e’valuaciénycontraSte estratégico I -
19-21 \ e e 0 21-24 “+ |hobe extendido: Catalizador para |

| la aplicacion de conocimiento y
I movilizacion de agentes I
. » Impacto ODS: Sostenibilidad |
I ambiental, social y econdmica ;

12 PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024



FORMULACION ESTRATEGICA FORMULAZIO ESTRATEGIKOA

MISION: Marco de Referencia MISIOA: Erreferentzia-esparrua
Somos una entidad publica adscrita al Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Departamento de Desarrollo econdmico, Ingurumen Sailari atxikitako erakunde publikoa
sostenibilidad y medio ambiente que gara. Lan egiten dugu ingurumena hobetzeko,
trabajamos para mejorar el medio ambiente ingurumen-irizpideak politika publikoetan
integrando los criterios ambientales en las txertatuz.
politicas publicas. Erakunde publiko eta pribatuei zuzentzen
Nos dirigimos a las entidades publicas gatzaizkie, eta Euskadiko herritarrekin
y privadas y nos relacionamos harremanetan jartzen gara.
con la ciudadania de Euskadi. Espezializatuta gaude lurzoruaren babesaren,
Somos impulsores especializados en los ekonomia zirkularraren, klima-aldaketaren,
ambitos de la proteccion del suelo, de la biodibertsitatearen eta jasangarritasunaren
economia circular, del cambio climatico, de arloetan.

la biodiversidad y la sostenibilidad.

13 PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024



p p Q
FORMULACION ESTRATEGICA  FORMULAZIO ESTRATEGIKOA

VISION: Posicidn que se desea alcanzar

En lhobe, Agencia de Medio Ambiente de Euskadi,

gueremos ser interlocutor referente para nuestros

Grupos de Interés en el diseiio y despliegue de las
politicas ambientales.

Para ello concebimos y gestionamos instrumentos
publicos que favorecen la integracion sectorial del medio
ambiente y generamos y transferimos conocimiento
aplicado para la toma de decision.

Nuestro enfoque es integral, abarca todo el ciclo de las
politicas publicas, se apoya en la innovacion y
contribuimos al desarrollo ambientalmente sostenible de
Euskadi

14

IKUSPEGIA: Helmugako posizioa

Ihoben, Euskadiko Ingurumen Agentzian, erreferentzia-
solaskidea izan nahi dugu gure interes-taldeentzat
ingurumen-politikak diseinatu eta hedatzerakoan.

Horretarako, ingurumenaren integrazio sektoriala
bultzatzen duten tresna publikoak sortzen eta kudeatzen
ditugu, eta erabakia hartzeko ezagutza aplikatua sortzen

eta transferitzen dugu.

Gure ikuspegia integrala da; politika publikoen ziklo osoa
hartzen du; berrikuntzan oinarritzen da; eta
ingurumenaren aldetik jasangarria den Euskadiko
garapenari laguntzen diogu

PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024



La relevancia de las Administraciones de la
CAPV como actores intermediarios y
facilitadores de cambios transformadores,
dado su conocimiento de la realidad
microeconémica y empresarial vasca. Un
posicionamiento estratégico en el area de la
financiacidn sostenible facilitara la generacién
de ventajas en la captacion de fondos
europeos Yy el desarrollo de modelos
innovadores de colaboracién publico-privada

GESTION PUBLICA AVANZADA 5

INSTRUMENTOS DE INTEGRACION

El proceso de transformacién del Green deal
necesita desarrollar un lenguaje y un conjunto de
herramientas analiticas comunes en torno a la
sostenibilidad que faciliten el didlogo y Ia
cooperacion entre los agentes econdémicos y para
el impulso de la demanda de productos y servicios
sostenibles, palanca para la innovacién empresarial
y el desarrollo de nuevos modelos de negocio

- FORMULACION ESTRATEGICA

ECO INNOVACION

4

15
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RETOS ESTRATEGICOS: Claves para definir prioridades a desarrollar

Orientar y alinear las actividades de |+D+i del sistema vasco de
innovacién hacia areas relacionadas con la sostenibilidad y
centrar esfuerzos en la integracion de la industria consolidada
(automocién, industria intensiva en energia, sector
energético...) con nuevas actividades y cadenas de valor.
Ademas el desarrollo de ventajas competitivas depender3, en
gran medida, de la capacidad de financiar las inversiones en
[+D y en nuevos proyectos en el ambito de la sostenibilidad

COMPETITIVDAD SOSTENIBLE

El modelo vasco debe integrar la sostenibilidad en el
desarrollo de productos y servicios adoptando
estrategias empresariales centradas en la eficiencia, la
especializacién y la diversificacion de productos vy
servicios mediante el uso de diferentes herramientas

CAPACITACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

En lo fisico, financiero, humano y relacién con lo natural

Tecnologia y conocimiento (I+D+i)
Capital humano
Organizaciones (innovacién no tecnoldgica)

Especial énfasis en la adopcion de nuevas tecnologias digitales
y su aplicacién a nuevos modelos de gestion y de negocio




A s

FORMULACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS : Resultados finales a obtener

Ekogarapena

OE1 Integrar la
sostenibilidad ambiental en
las politicas publicas

OE2 Catalizar la inversion o
gasto en ecoinnovacion,

proteccién ambiental y
recuperacion de suelos

OE3 Asegurar la confianza de
Ekogarapena para el despliegue
de instrumentos en politicas de

proteccion del suelo, EC, CCy

sostenibilidad ambiental

Instituciones
Entidades Locales

Entidades Privadas

OES5 Movilizar a la accién a
las empresas y los
municipios en proteccién
del suelo, economia circular
y cambio climatico

OE4 Conseguir ser referente
en la transferencia de
conocimiento y de criterio
experto para la toma de
decisiones

16

Ciudadania y entorno

OEG6 Conseguir impactos
efectivos en la agenda 2030

OE7 Facilitar la reduccion de
las emisiones de GEl y el uso
eficiente de recursos
MEEIEIES

OE8 Favorecer en la
ciudadania cambios de
comportamientos
sostenibles

Herri-baltzua
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Sostenibilidad de
lhobe

OE9 Garantizar la
estabilidad y coste
efectividad de lhobe

OE10 Ser considerada una
organizacion ejemplar con
una gestion avanzada

PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024
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ALINEACION CON AGENDA 2030

ECO INNOVACION

1

ERRONKA ESTRATEGIKOAK

GESTION PUBLICA AVANZADA 5 ‘

COMPETITIVDAD SOSTENIBLE

HELBURU ESTRATEGIKOAK

INSTRUMENTOS DE INTEGRACION

Ihobe

Entidades Privadas

Instituciones e
‘ R ) N R R e Ekogarapena Entidades Locales  Ciudadaniay entorno Sostenr:blllaldadde

OBJETIVC)

“aw

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE ‘Sl

GJHen arteko
si !

Con el fin de lograr la maxima contribucion de lhobe a los Objetivos de Ihobek Garapen Jasangarrirako Helburuei ahalik eta ekarpenik
Desarrollo Sostenible, buscamos la alineacion de nuestros Objetivos handiena egitea lortzeko, gure Helburu Estrategikoak eta
Estratégicos y operativos con la Agenda 2030, teniendo en consideracién operatiboak 2030 Agendarekin lerrokatu nahi ditugu, erronkak, GJH
los Retos, asi como la interaccion entre los diferentes ODS vy las sinergias desberdinen arteko interakzioa eta ikuspegi integratzaile batetik
que se generan desde un enfoque integrador. sortzen diren sinergiak kontuan hartuz.
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SALUD At IGUALDAN
3 ¥ BIENESTAR 4 DECALDAD 5 DEGENERD INOACONE
) INFRAESTRUCTURA
xd L K o
OE1 Integrar la sostenibilidad ambiental en las politicas
publicas

ETA INGURUMEN SAILA
OE2 Catalizar la inversion o gasto en ecoinnovacion, .

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

PRODUCCION ACCION PAZ, JUSTIGIA ALIANZAS PARA
12 ¥ CONSUMO 13 POR EL CLIMA l E INSTITUCIONES 17 LOGRAR
RESPONSABLES. TERRESTRES S0LIDAS 105 DBJETIVOS

OOl &

proteccidon ambiental y recuperacion de suelos

OE3 Asegurar la confianza de Ekogarapena para el

despliegue de instrumentos en politicas de proteccion * * *
del suelo, EC, CCy sostenibilidad ambiental

conocimiento y de criterio experto para la toma de

OE4 Conseguir ser referente en la transferencia de
decisiones ’k

OES5 Movilizar a la accion a las empresas y los
municipios en proteccién del suelo, economia circular
y cambio climatico

) o
X

uso eficiente de recursos materiales

|| X ¢

x| >
Pt 6| X

OE7 Facilitar la reduccion de las emisiones de GEl y el .

OE8 Favorecer en la ciudadania cambios de
comportamientos sostenibles

lhobe

OE10 Ser considerada una organizacion ejemplar con
una gestién avanzada *

18 PLAN ESTRATEGIKOA IHOBE 2024
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OBJETIVOS OPERATIVOS

Planificacion, su disefio y
aplicacion de instrumentos
voluntarios

Promocion y despliegue de
politicas (movilizacion de
recursos)

Legislacion, su disefio y
aplicacion de instrumentos
obligatorios

Coordinacion y generacio
del conocimiento necesario
para la accion

Recuperacidén ambiental e
infraestructuras

Informacion y sensibilizacion
ambiental

Punto focal de reporting y
evaluacidn de politicas

Monitorizacién ambiental

mentar el impacto
sostenible positivo con los

09 Impulsar en Euskadi una
vigilancia compartida que
dinamice una innovacién
ambiental para la accion

01 Desarrollar conocimiento
aplicado como palanca de
despliegue en prot n del suelo,
ECy CC

19 Impulsar el uso de un
unificado de monitorizacion del
medio ambiente

ECO INNOVACION

instrumentos de apoyoa la
innovacién

04 Lograr aportar valor
diferencial a Ekogarapena en el
apoyo a los proce

02 Potenciar usos de materiales
secundarios

(LTL, Centro,...)

COMPETITIVIDAD
SOSTENIBLE

13 Impulsar la recuperacion de
suelos contaminados

07 Impulsar la gestion eficaz del
instrumento de Subvenciones

obligatorios

las Pymes

APACIDA Y traccionadas
C CIDADES Economia 15 Facilitar la pdumentayla 17 Incrementar el valor de la
TRANSFERENCIA lary 12 Reforzar Tt participacién en grupos de

de los jovenes para
el empleo

CONOCIMIENTO

la accién referencia internacional
local

sostenible y
su

empoderami

prioritarios

03 Aumentar la incorporacion de
la proteccion del suelo, ECy CC

05 Desarrollar nuevas propuestas
normativas en los ambitos

18 Lograr un sistema reconocido
publicamente

INSTRUMENTOS DE

14 Potenciar el valor de la

08 Favorecer el incremento de gasto 11 Aumentar la ekoetxea y su

A = . . adaptacion al CCy las NBS en el w o
INTEGRACION en las politicas sectoriales y prioritarios puiblico con criterios verdes e 12 ) v L alcance de evaluacion de las politicas e
. ambito urbanoy periurbano .
territoriales intrumentos
onas, Modelo de Gesti , Vigilancia
. .. . . 23 Implantar herramientas
GESTION PUBLICA 20Reforzarla gestion 21 TE{O"Zﬂlh onentlacmn 22 Incrementar la L'hgn;lp eficientes para 24 Aumentar la eficiencia de
avanzadabasadaen el de las personasalos motivacion y satisfaccion . S la gestion de infraestructuras
AVANZADA MGP objetivos de ihobe de las personas gestion y reconocidas para e - .
comunicacion
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MAPA ESTRATEGICO: Representacion de los objetivos y sus relaciones causa efecto

Instituciones

Ekogarapena Entidades Locales  Ciudadaniay entorno Soste:l}:l;lll;gad A2

Entidades Privadas

OEL Integrar |a OES Movilizar a la accion a

las empresas y los
municipios en proteccion
del suelo, economia circular
y cambio climatico

7

ESTRATEGICOS

OE2 Catalizar la inversién o
gasto en ecoinnovacion,
proteccion ambiental y
recuperacion de suelos OE#4 Conseguir ser referente

en la transferencia de
 laconfianza de conocimiento y de criterio
ra el despliegue de experto para |a toma de
c decisiones

OBIJETIVOS

erenla
mbios de

Punto focal de rej
evaluacion d

ECO INNOVACION

COMPETITIVIDAD
SOSTENIBLE

CAPACIDADES Y
TRANSFERENCIA
CONOCIMIENTO

INSTRUMENTOS DE
INTEGRACION

GESTION PUBLICA
AVANZADA
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Objetivos Estratégicos

OE5 Movilizar a la accidn a las empresas
y los municipios en proteccion del suelo,

economia circular y cambio climatico

Objetivos Operativos

12 Reforzar la accion local

sostenible y su
empoderamiento

~ FORMULACION ESTRATEGICA

MAPA ESTRATEGICO EJEMPLO CAUSA EFECTO

Indicadores y metas

Herri-baltzua
Sociedad Publica del

4| . EUSKO JAURLARITZA
 GOBIERNO VASCO

\' ihobe

> ingurumen hobekuntza
mejora ambiental

EKONOMIAREN GARAPEN,
JASANGARRITASUN
ETA INGURUMEN SAILA

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

Gestion de Proyectos

DENOMINACION PROYECTO:
Municipios Vascos Sostenibles - Udalsarea

2030

CcODIGO:

RESPONSABLE: Agate Goyarrola Ugalde

META  META

CME INDICADOR i o
Municipios y entidades publicas

movilizadas en cambio climatico, 100 200

economia circular y compra verde

CME INDICADOR

META
2021

META
2024

OBJETIVOS:

Promover la adopcién/transicion a las Agendas 2030 Locales
Dinamizar la accion local sostenible,

Reforzar el papel de US2030 como plataforma de contraste y
despliegue de las politicas ambientales en coordinacién con
EkoGarapen .

Fortalecer la colaboracidn interinstitucional multinivel vasca, asi
como las alianzas y redes.

INDICADORES:
Indicadores Clave

Indicadores de la Accién Local

N2 de miembros (Ayuntamientos, Entidades comarcales, etc)
Ne de politicas y normativa en las que US2030 ha participado

N2y % de municipios con Agenda 2030 Local

N2 y % de municipios con Planes Locales de Clima y Energia

N2 y % municipios con evaluacién de politicas y seguimiento de sus|
Planes de Accién

% Municipios y comarcas con plan
de accién

20

60

CLIENTE INTERNO: CLIENTE EXTERNO:

EkoGarapena Municipios, Entidades Comarcales|
,DiputacionesForales,Otras Admon

ENTREGABLES:

Il Informe de Contribucién de US2030 a los ODS (datos 2019) Nuevo|
marco regulador y PE de la red Udalsarea 2030

21

DIVULGACION Y TRANSFERENCIA:

Portal Web US2030

Alianzas:

Redes: Colaboradores CAV:

EVE, URA, Dpto. de Salud, y|ICLEl; REDS; Red|Ingurugelk, Eustat, Garapen
Otros Departamentos de GV |de Redes,
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FORMULACION ESTRATEGICA

CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO

\' ihobe
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mejora ambiental
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EKONOMIAREN GARAPEN,
JASANGARRITASUN
ETA INGURUMEN SAILA

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2021 META 2024
EKOGARAPENA
Integrar la sostenibilidad ambiental en las politicas publicas Pre:c,t'xpuesto.de terceros movilizado en la integracion sectorial de la 100 MM | 200 MM
politica ambiental
L. . .. ) ., .. . |Inversidn verde empresarial inducida 65 MM 120 MM
Inducir el incremento de la inversidn en eco innovacion, proteccién ambiental - — -
recuperacién de suelos Proyectos de eco innovacion con éxito (en el mercado) 12 30
¥ P Gasto de lhobe en eco innovacion sobre presupuesto total 24% 36%
Asegurar la confianza de Ekogarapena para el despliegue de instrumentos en . ‘.
roe .. - . E > >
politicas de proteccidn del suelo, EC, CC y sostenibilidad ambiental SR D ANl G (3 LTI o syl
CLIENTES
Conseguir ser referente en la transferencia de conocimiento y de criterios Satisfaccion general de los clientes (empresas, entidades publicas y >80% >80%
para la toma de decisiones centros escolares en Ekoetxeak) ’ ’
- .. .. ., Empresas movilizadas en economia circular y CC 200 400
Movilizar a la accién a las empresas y los municipios en proteccién del suelo, — - - - .
. e e . Municipios y entidades publicas movilizadas en cambio climatico,
economia circular y cambio climatico .. 100 140
economia circular y compra verde
SOCIEDAD Y ENTORNO
Conseguir impactos efectivos en la agenda 2030 N.2 jévenes formados con practicas empresariales 200 300
Toneladas de GEI a reducir (inducidas) 55.000 90.000
Facilitar la reduccion de las emisiones de GEl y el uso eficiente de recursos Hectareas de suelo recuperadas (inducidas) 10 60
Toneladas de residuos y tierras a evitar el vertido (inducidas) 80.000 300.000
Favorecer en la ciudadania cambios de comportamientos sostenibles Encuesta a la sociedad (agentes sociales) >60 >80
IHOBE
Garantizar la estabilidad financiera Grado de ejecucion presupuestaria de lhobe 100% 100%
Ser considerada una organizacion ejemplar con una gestion avanzada Encuesta a la sociedad (agentes sociales) >60 >80
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DESPLIEGUE ESTRATEGICO S

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

30 PROYECTOS OPERATIVOS DEL PLAN DE GESTION

KLIMA-EKINTZA

Mari Mar Alonso

EKONOMIA
ZIRKULARRA

Txema Fernandez

INGURUMEN
JASANGARRITASUNA

Xabier Gonzdlez

IDAZKARITZA NAGUSIA

Jaione Lanborena

v’ ESTRATEGIA ETA BERRIKUNTZA
Ignacio Quintana

v AHOLKULARITZA JURIDIKOA
Josean Armolea

8. Life Urban Klima 2050
9. Instrumentos de Cambio climatico

14. Soluciones basadas en la Naturaleza

15. Recuperacion de suelos contaminados
23. Apoyo a Tramitaciones suelos

5. Ecoinnovacién circular
6. Empleo y emprendimiento
7. Apoyo a empresas / Pyme circular
mpra verde
11. Instrumentos de economia circular
12. Centro de gestion de residuos
13. Instrumentos de gestion de residuos
22. Subvenciones y tramitaciones empresas

2. Planificacion ambiental

3. Indicadores e informes ambientales

ios vascos sostenibles - Udalsarea 2030
17. Educacion para la sostenibilidad - Red Ekoetxea
19. Redes internacionales

21. Gestion de subvenciones ayuntamientos

24, Gestion Personas
25. Digitalizacion

‘ 26. Comunicacion
27. Gestion avanzada

28. Administracion y juridico

31. lhobe Sociedad-Agenda 2030

1. Legislacion ambiental
18. Basque Green Deal

20. Gestion de alianzas y proveedores

30. Estrategia

23

Gestion de Proyectos

DENOMINACION PROYECTO: cODIGO:

Ecoinnovacién Circular

RESPONSABLE:

OBJETIVOS:

1. Activar la solicitud de proyectos de alta calidad a nuestro Programa (y a otros) a
través del Foro de Ecoinnovacion, los Think Tanks y la Fabrica de Ideas (proyecto
n2 6)

2. Reorientar las prioridades tematicas de [+D+i en Economia Circular en

coordinacion con el Grupo de Pilotaje de Ecoinnovacion

INDICADORES:

. Proyectos en el mercado (n2y % en histérico desde 2014) Indicador n2 6y 7 de
CMI

- Movilizacion de recursos ajenos para la Ecoinnovacién Circular empresarial (n2

de proyectos y €€)

CLIENTE INTERNO: CLIENTE EXTERNO:
. Proyectos “Innovacion y Conocimiento”, O Dpto Presidencia
“Hub /
(PCTI)
ENTREGABLES:
- Listado de 17 nuevos proyectos de Ecoinnovacion adjudicados en 2021 (aparte:
linea 3 de Disefio Excelente)
- Informe coste-efectividad del Programa Ecoinnovacién

DIVULGACION Y TRANSFERENCIA (ver en apartado “Entregables”):
. Visitas a empresas y noticias de proyectos
- Informes de resultados (coste-efectividad) y ficha

DURACION ESTIMADA:

ALIANZAS Y OTROS AGENTES INVOLUCRADOS:
. Spri, Innobasque
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YA ESTAMOS EN MARCHA (A X I NN XN NNY] MAR-I-XAN GAUDE [ X XY N NXNNNT]
Plan de gestion del conocimiento Ezagutzaren kudeaketa-plana
Mapa de alianzas y proveedores estratégicos Aliantzen eta hornitzaile estrategikoen mapa
Estrategia de digitalizacion de lhobe lhoberen digitalizazio-estrategia
Plan de gestion de riesgos (Buen gobierno) Arriskuen identifikazioa eta ekintza-plana
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CONOCIMIENTO Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Procesos avanzados de

Sistemas eficientes para el
despliegue de programas,
productos y servicios

Mejora del método e
intensidad de la medicion del

Mejora de la sincronizacion

planificacién (escenarios, . "
entre innovacion y demanda

(0 uente y catalizador entre los Deteccion de retos y Conocimiento de las Comunicacion
< organismos prescriptores y los “drivers” verdes de necesidades y expectativas especializada en
(L{.I) destinatarios UE y mercado de los grupos de interés sostenibilidad
8 232 N 53 A
o5 3 e ot c
2 = 2873 . If\:ﬂ;uafnesl Ciudadania y Sostenibilidad de 38 ¢
N & 25 Ekogarapena “t_' ades Locales entorno lhobe o §. o
w < g 2 9 Entidades privadas o= 2
e 28" Sg°
) (]
LN
Ll -
lE D Disefio y despliegue de Mix o . . Transformacion de Base sdlida en
a de Instrumentos a partir del I THLEESE] e conocimiento en innovacion y gestion
O . P la toma de decisiones . .. .2
w < conocimiento. innovacion para la accién avanzada
[ ] [}

- -

Herramientas para
cambios de
comportamiento

Adquisicion interna de
capacidad técnica

Refuerzo de alianzas y
expertos en
conocimiento avanzado

Dinamicas de contraste y
puesta en valor de la

“Estrategia Integral de
Conocimiento”

vigilancia diferenciadora




YA ESTAMOS EN MARCHA

ALIANZAS PARA EL CONOCIMIENTO Y
DESPLIEGUE (2021)

[ | i i ] |

Comision EUropea / Agencia Europea Medio Ambiente / Joint Research Centre

=
> s | I !
=
O
®)
2
O
O
Sanlsle ECONOMIA GESTION
CLIMATICO CIRCULAR AVANZADA
(+NBS, suelos)
o
n=
8 % Udalsarea 2030 ]I Leyenda:
—= _ _
2 & I
2 g [ Red ]
2 [ Prescriptores ]




YA ESTAMOS EN MARCHA

ESTRATEGIA DE DIGITALIZACION 2021-2024

Basada en la Agenda Digital 2020 de Gobierno Vasco y el Plan Estratégico de
tecnologias de la Informacion y la Comunicacion 2021-2024 (lhobe participa en el
equipo de disefio del PETIC).

[llll]
Power Bl

|
IDENET E?

Reto 0. Infraestructura y conexiones
d Ed-

Reto 1. Actualizacion procesos corporativos
O

INFRAESTRUTURA Y TELECOMUNICACIONES

Reto 2. Digital Workplace

Reto 3. “Relacion” digital con agentes
M euskadi.eus

« Tramitagune

Reto 4. Ciberseguridad

orma

b inguru-et
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IDENTIFICACION DE RIESGOS Y PLAN DE
ACCION

1.- GOble_mO_ fje E Riesgos relacionados con la forma en que |la organizacion es dirigida,
organizacion administrada y controlada.

2.- Estrategia y Riesgos relacionados con la identificacion y gestion de los objetivos
pIanificacién estratégicos de la organizacion asi como con el modo en que estos

Uk

;

objetivos son trasladados a la gestidn operativa.

FLEVELEE]E S

3.- Operaciones e Riesgos relacionados con el funcionamiento, proteccién o utilizacién de
infraestructura los activos y recursos de la organizacion.

4-C limient Riesgos relacionados con el incumplimiento de las leyes, regulaciones,
= thnliniEivse politicas y procedimientos

Riesgos relacionados con la recopilacion, elaboracion y distribucion de
5.- Reporting informacidn financiera y no financiera,
tanto a nivel interno como externo.
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