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8 0  M I N U T O S  ·  4  P A R A D A S

La ruta de hoy

01

Por qué ESG,
por qué ahora

02

VSME:
qué es y cómo se usa

03

El giro:
de cumplir a 
gestionar

04

Sin miedos:
próximos pasos

Al final: 3 ideas claras para llevarte a tu empresa.
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T R E S  F U E R Z A S  Q U E  E M P U J A N  A  L A  V E Z

Por qué ESG, por qué ahora

P L A N E T A

Los límites físicos del sistema 

presionan ya los modelos de 

negocio.

M E R C A D O

Clientes, bancos e inversores 

seleccionan en función de datos 

ESG.

R E G U L A C I Ó N

Europa ha construido un marco 

común: hay reglas y hay plazos.

Las tres se refuerzan. Ninguna va a frenarse.
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Estado actual (Planetary Health Check 2025)

Según la última actualización del Instituto de 
Potsdam para la Investigación del Impacto 
Climático, que publica el Planetary Health
Check anualmente desde 2024, siete de los 
nueve límites han sido transgredidos: a los 
seis identificados en 2023 (cambio climático, 
biosfera, nuevas entidades, flujos 
biogeoquímicos, agua dulce y uso del suelo) se 
suma ahora la acidificación oceánica, que 
cruzó el umbral por primera vez en la 
actualización de 2025. Solo la capa de ozono y 
los aerosoles atmosféricos se mantienen 
dentro del rango seguro.
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F U E R Z A  1  D E  3

Planeta: el fondo de escenario

+1,5°C
Umbral del Acuerdo de París

Ya lo rozamos en media anual

55%
Reducción de emisiones en 

2030

Compromiso UE vs. niveles 1990

2050
Neutralidad climática

Horizonte jurídicamente vinculante UE

Ley 1/2024, de 8 de febrero, de Transición Energética y Cambio Climático del País Vasco.
Ley 4/2019 Sostenibilidad energética

Pe: Artículo 34.– Eliminación de hidrocarburos líquidos. 31/12/2030
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F U E R Z A  2  D E  3

Mercado: ya te lo están preguntando

Bancos

Test climático,
ratios verdes

Clientes

Cuestionarios,
pliegos

Inversores

Criterios ESG,
taxonomía

Talento

Sentido,
reputación

E M P R E S A
responde datos ESG
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F U E R Z A  3 :  L A S  R E G L A S  B A J A N  E N  C A D E N A

El efecto cascada en la cadena de valor

G R A N  
E M P R E S A

Obligada a reportar 

(CSRD)

P R O V E E D O R A

Recibe el cuestionario

P Y M E

Rellena con lo que tenga

Aunque la ley no te obligue directamente, tu cliente sí.

Si no respondes, alguien responderá por ti. O cambiará de proveedor.
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B L O K E A  /  B L O Q U E  ·  0 2

Del Pacto Verde

a tu oficina
Cómo se construyó el marco ESG europeo y qué toca hoy a una pyme.
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La VSME es de aplicación en microempresas y a las pequeñas y medianas cuyos valores no cotizan en bolsa en un mercado
regulado de la Unión Europea (empresas no cotizadas). De acuerdo con la Directiva 2013/34/UE relativa a los estados
financieros anuales, se definen tres categorías de microempresas y pequeñas y medianas empresas en función del total de
su balance, su volumen de negocios neto y su número medio de asalariados durante un mismo ejercicio.
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D E  2 0 1 9  A  H O Y

El camino europeo en una línea
2 0 1 9

Green Deal

La hoja de ruta

2 0 2 0

Taxonomía UE

El lenguaje común

2 0 2 3

CSRD + ESRS

Qué y cómo reportar

2 0 2 5

VSME publicado

El estándar para pymes

2 0 2 5

Omnibus

Simplificación y alivio

2 0 2 6

Aquí estamos

Tú, BasquESG, esta sesión

Cada pieza construye sobre la anterior. 
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E L  A B E C E D A R I O  D E L  R E P O R T E

Tres siglas para entenderse

C S R D
Corporate Sustainability

Reporting Directive

La directiva europea que OBLIGA a 

reportar sostenibilidad.

E S R S
European Sustainability

Reporting Standards

Los estándares detallados que 

definen QUÉ se reporta.

V S M E
Voluntary SME

Standard

La versión PROPORCIONADA para 

pymes. Voluntaria.

CSRD obliga · ESRS dice cómo · VSME lo aterriza para ti.
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U N A  P I R Á M I D E  C O N  C A S C A D A

¿A quién obliga CSRD?

1er Grandes cotizadas Ya reportan

2º Grandes empresas (>250 empleados) Calendario escalonado

3er Pymes cotizadas Con proporcionalidad

Tú Pymes no cotizadas No obligadas · sí afectadas

← PYME



ESG testuingurua eta ETEntzako jasangarritasun txostenen borondatezko estandarra-VSME
Contexto ESG y estándar voluntario de sostenibilidad para PYMES  (VSME)

12 / 33

P R E S I Ó N  P O R  A R R I B A  Y  P O R  A B A J O

El sándwich de la pyme

CLIENTES GRANDES que ya reportan

Te pasan el cuestionario ESG dentro del pliego o del pedido.

P Y M E

en medio, sin marco propio

BANCOS que miden su cartera

Preguntan por consumo, emisiones y riesgos para tu financiación.

VSME es el marco para salir del sándwich.
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E U R O P A  E S C U C H Ó  A L  T E J I D O  E M P R E S A R I A L

2026: el Omnibus simplificó las reglas

A N T E S  D E L  O M N I B U S

— Umbrales bajos para entrar en CSRD

— Doble materialidad obligatoria para muchos

— Cadena de valor exigente hasta la última pyme

— Calendario muy ajustado

T R A S  E L  O M N I B U S  ( 2 0 2 5 )

✓ Menos empresas obligadas: foco en las más grandes

✓ Calendario retrasado y escalonado

✓ Límites al cuestionario que pueden pedir a pymes

✓ VSME como estándar proporcional de referencia

La dirección no cambia. El ritmo, sí.

El 26 de febrero de 2026 se publicó la Directiva 2026/470/UE ,"Directiva Ómnibus I", que modifica significativamente el marco normativo
europeo en materia de sostenibilidad corporativa. Esta directiva introduce cambios sustanciales en la normativa de información
corporativa Directiva 2022/2464/UE o "CSRD" y en la de debida diligencia Directiva 2024/1760/UE o "CS3D".
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B L O K E A  /  B L O Q U E  ·  0 3

Entra en escena

VSME
Voluntary standard for Small and Medium-sized Enterprises
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EFRAG y el estándar VSME
Quién desarrolla el estándar voluntario de sostenibilidad para pymes y para qué sirve

Q U I É N

EFRAG
European Financial Reporting Advisory Group

Organismo técnico asesor de la Comisión Europea en 
materia de reporte financiero y de sostenibilidad.

Desarrolla las normas ESRS de la CSRD y el VSME para 
pymes. Sede en Bruselas.

Q U É

VSME
Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs

Estándar voluntario de sostenibilidad para pymes no 
cotizadas, entregado a la CE en diciembre 2024 y adoptado 
como Recomendación el 30/07/2025.

Dos módulos: Básico (mínimo) y Exhaustivo (ampliado).

¿Por qué usarlo?

1 Unifica las peticiones ESG

Sustituye los múltiples cuestionarios de 
bancos, clientes e inversores.

2 Abre financiación sostenible

Datos que el sector financiero acepta 
como base de decisión crediticia.

3 Proporcional y preparatorio

Carga adaptada al tamaño y base de la 
futura normativa (Ómnibus).

Fuente: EFRAG · Recomendación (UE) 2025 sobre el VSME
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¿Qué es VSME?

“
Un marco europeo voluntario y proporcionado para que las pymes 

respondan de forma estructurada a las preguntas ESG de clientes, 

bancos e inversores.

— Publicado por EFRAG · 30 de julio de 2025, RECOMENDACIÓN por la CE
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S U S  R A S G O S  D E  A D N

VSME en 5 palabras

V O L U N T A R I A

Nadie te obliga. Tú 

decides cuándo y cómo.

P R O P O R C I O N A D A

Pensada al tamaño y a la 

realidad de la pyme.

M O D U L A R

Dos módulos: empieza 

por el Básico.

E S T R U C T U R A D A

Un lenguaje común: 

todos preguntan lo 

mismo.

E U R O P E A

La acepta toda la UE. Y 

ahora, taxonomía XBRL.

No es una camisa de fuerza. Es una herramienta bien pensada.
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E M P I E Z A S  D O N D E  P U E D E S ,  C R E C E S  C U A N D O  Q U I E R E S

Arquitectura VSME: dos módulos

M Ó D U L O

BÁSICO
Lo mínimo para responder a clientes y bancos. 11 

divulgaciones (B1 a B11).

Información general (B1-B2)

Ambiental: energía, clima, agua… (B3-B7)

Social: personas (B8-B10)

Gobernanza: conducta (B11)

M Ó D U L O

COMPLETO

Para empresas más maduras o con requerimientos 

exigentes. Añade 9 divulgaciones (C1 a C9).

Estrategia y modelo de negocio (C1)

Prácticas de gestión ESG (C2-C4)

Riesgos y oportunidades climáticas (C5-C6)

Datos más granulares (C7-C9)
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B 1  →  B 1 1  ·  T U  C H E C K - L I S T  I N I C I A L

Módulo Básico: las 11 divulgaciones

B1

Base de elaboración

B2

Prácticas e 
iniciativas

B3

Energía y emisiones 
GEI

B4

Contaminación

B5

Biodiversidad

B6

Agua

B7

Economía circular

B8

Trabajadores: perfil

B9

Salud y seguridad

B10

Remuneración y 
negociación

B11

Conducta 
empresarial

Amarillo · General  ·  Verde · Ambiental  ·  Naranja · Social  ·  Morado · Gobernanza
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C 1  →  C 9  ·  C U A N D O  T E  P I D E N  M Á S

Módulo Completo: 9 divulgaciones más

C1

Estrategia y modelo de negocio

C2

Descripción de prácticas y 
políticas

C3

Objetivos y metas

C4

Empleados: rotación y 
formación

C5

Riesgos climáticos

C6

Gestión de riesgos y due 
diligence

C7

Violaciones y sanciones

C8

Ingresos en sectores sensibles

C9

Diversidad en gobernanza
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U N  M A R C O ,  T R E S  M I R A D A S

E · S · G: las tres dimensiones

E
Environmental

Ambiental

— Clima y energía
— Agua y contaminación
— Biodiversidad
— Residuos

S
Social

Social

— Personas y empleo
— Salud y seguridad
— Cadena de valor
— Comunidad

G
Governance

Gobernanza

— Ética empresarial
— Órganos de gobierno
— Cumplimiento
— Transparencia
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CAMBIO DE IDIOMA-herramienta Excel
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L O S  G R A N D E S  T I T U L A R E S  A M B I E N T A L E S

¿Qué te van a preguntar en E?

Energía

Consumo total (MWh)

Renovable vs. no renovable

Emisiones GEI

Alcance 1, 2 y (si aplica) 3

tCO₂ equivalente

Agua

Extracción y consumo

en zonas sensibles

Biodiversidad

Emplazamientos en

zonas protegidas

Economía circular

Residuos, reciclaje,

materiales usados

Contaminación

Atmósfera, agua, suelo

volúmenes relevantes

Casi todo lo puedes sacar de tus facturas y tu software de gestión.

Real Decreto 214/2025, registro de huella de carbono, compensación y
proyectos de absorción de CO₂ y se establece la obligación del cálculo de
la huella y de la elaboración y publicación de planes de reducción de
emisiones

Ley 1/2024, Transición Energética y Cambio Climático (LTECC) de Euskadi.
El artículo clave es el artículo 57 :"Huella de carbono de productos,
servicios y suministros en la compra pública".

Ley 4/2019, Sostenibilidad Energética CAPV, desarrollada por Decreto
254/2020. Artículo 31 "Comunicación periódica de consumos energéticos": las
empresas calificadas como Tipo I1, I2, S1, S2 y T1

RD 1055/2022, de envases y residuos de envases RD 100/2011, Catálogo Actividades Potencialmente
Contaminadoras de la Atmósfera (CAPCA)

Evaluación de Impacto Ambiental (EIA) 

AAU/AAI
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P E R S O N A S  Y  R E G L A S  D E L  J U E G O

¿Y en S y G?

S  ·  S O C I A L

Plantilla: total, género, tipo de contrato

Rotación y antigüedad

Salud y seguridad: accidentes

Negociación colectiva y remuneración

Formación y diversidad

G  ·  G O B E R N A N Z A

Composición del órgano de gobierno

Ética y código de conducta

Prevención de corrupción y soborno

Denuncias y canal ético

Diversidad en gobernanza (C9)

La mayoría ya las gestionas. VSME sólo te pide ordenarlas.
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F L U J O  P R Á C T I C O  E N  5  P A S O S

Cómo se rellena un informe VSME

1

A L C A N C E

¿Qué módulo?

¿Qué perímetro?

2

D A T O S

Recopila de

Contabilidad, QHSE y 

RRHH

3

R E L L E N A

Plantilla digital

(EFRAG XLSX)

4

C O N T R A S T A

Revisa

y comprueba

5

C O M P A R T E

Responde

a quien te lo pidió

La plantilla digital de EFRAG hace gran parte del trabajo. No lo haces desde cero.

xbrl.efrag.org/convert
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https://www.ihobe.eus/es/esg#publicaciones

https://www.ihobe.eus/es/esg#publicaciones


ESG testuingurua eta ETEntzako jasangarritasun txostenen borondatezko estandarra-VSME
Contexto ESG y estándar voluntario de sostenibilidad para PYMES  (VSME)



ESG testuingurua eta ETEntzako jasangarritasun txostenen borondatezko estandarra-VSME
Contexto ESG y estándar voluntario de sostenibilidad para PYMES  (VSME)

Ejemplo:
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B L O K E A  /  B L O Q U E  ·  0 4

Más allá

de cumplir
Cuando el reporte se convierte en herramienta de gestión.
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E L  G I R O  M E N T A L

Del reporte a la gestión

R E P O R T A R

Rellenar el Excel y olvidarlo

— Lo hace el de calidad “porque toca”

— Se guarda en una carpeta

— Se revisa una vez al año, con prisa

— No cambia nada en el día a día

G E S T I O N A R

Usar el dato para decidir

✓ Lo lidera dirección, apoya el equipo

✓ Alimenta el cuadro de mando

✓ Detecta riesgos y ahorros

✓ Mueve inversiones y prioridades

La misma plantilla. Dos maneras de usarla.



ESG testuingurua eta ETEntzako jasangarritasun txostenen borondatezko estandarra-VSME
Contexto ESG y estándar voluntario de sostenibilidad para PYMES  (VSME)

26 / 33

L O  Q U E  M U E V E  V S M E  S I  L O  U S A S  B I E N

4 palancas de negocio

F I N A N C I A C I Ó N

Acceso a crédito verde

y mejores condiciones

C L I E N T E S

Ganar pliegos y

mantener contratos

T A L E N T O

Atraer y retener

profesionales con sentido

E F I C I E N C I A

Detectar ahorro

energético y de recursos

Cada dato reportado es una palanca que puedes activar.
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D E L  D A T O  A L  P L A N  D E  A C C I Ó N

El reporte como diagnóstico

M I D E S

Datos ESG

reales

A N A L I Z A S

Encuentras

brechas y riesgos

D E C I D E S

Priorizas

acciones y recursos

A P L I C A S

Cambias

y vuelves a medir

Ciclo continuo · mides · aprendes · mejoras
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C A S O S  R E A L E S

Dos llamadas que vas a recibir

El banco

“Necesitamos tus emisiones
de alcance 1 y 2”

T U  R E S P U E S T A  C O N  V S M E

Miras B3 de tu VSME.

Lo envías en un PDF. 15 min.

El cliente grande

“Rellenen este cuestionario
de proveedores ESG”

T U  R E S P U E S T A  C O N  V S M E

El 80% ya está en VSME.

Pegas, completas, listo.

Mismo esfuerzo. Dos respuestas. Cero pánico.
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B L O K E A  /  B L O Q U E  ·  0 5

Los miedos

de la pyme
Y las respuestas que ayudan a superarlos.
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L O  Q U E  S E  P U E D E  D E C I R

Los 5 miedos más repetidos

“No tenemos los datos”

Tienes más de los que crees. Empieza por 

facturas y nóminas.

“No tenemos tiempo”

1-2 semanas el primer año. Menos cada 

año.

“Somos pequeños, no nos 
afecta”

Tu cliente grande te lo va a pedir 

igualmente.

“Es muy caro”

El retorno suele llegar en financiación, 

pliegos y ahorros.

“No sé por dónde empezar”

BasqueESG y con apoyo como el de hoy.

Ninguno resiste un café con datos en la mano.
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S I  S Ó L O  R E C U E R D A S  E S T O ,  E S T Á  B I E N

Tres ideas para llevarte

01

El ESG ya está aquí.

No es tendencia; es el contexto. 

Aunque no te obligue la ley, te 

pregunta el mercado.

02

VSME es tu marco.

Voluntario, proporcionado, común. 

Empieza a rellenar, crece cuando 

quieras.

03

No es cumplir: es gestionar.

El reporte bien hecho te da financiación, 

clientes, talento y eficiencia. Úsalo como

herramienta de gestión. 

COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE
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Q U É  E S P E R A R  D E  E S T E  P I L O T O

Los siguientes pasos en BasquESG

Y ahora, al café-networking.

Solicitud de participación en el proyecto piloto para la evaluación de la sostenibilidad

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=OByZKO7K4ECW9WclOpQ0AobYLZd-7etNvXcIsBN6YhJUMTMyVjRLRzc3WVUyTjAyMDJSWExYQzZKNS4u
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Si supiera que el mundo se acaba mañana, 
yo, hoy todavía, plantaría un árbol

Martin Luther King
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Eskerrik asko.ESKERRIK ASKO!!

¡¡ MUCHAS GRACIAS!!
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