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ÁVDI ZRE Centro de Eficiencia de Recursos del 
Gobierno Alemán 
https://www.youtube.com/watch?v=nGF-id-
XTzY

ÁMOTORLAN (Euskadi):  
https://www.youtube.com/watch?v=YdIXWh
OhTAE

ÁWAT (Euskadi):  
https://www.youtube.com/watch?v=_5bQdr
wJrQU
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Prioridades de la regulación UE de producto sostenible ESPR        
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El modelo de negocio más habitual para las empresas vascas
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Demanda de unmodelo de madurez de la remanufactura

Kurilova-Palisaitiene J., Matschewsky J. and 

Sundin, E. (2024). Four Levels of 

Remanufacturing Maturity as a Circular 

Manufacturing Indicator: A Theoretical Framework 

and Practical Assessment Tool. Resources, 

Conservation & Recycling 211, 107899. 

https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2024.107899 
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Durabilidad vs modelo de negocio : la servitización como

respuesta
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¿cuándo tiene sentido la remanufactura?

Fuente: 

Ihobe ïBayreuth University
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Oportunidades de la remanufactura

ÁSeguridad de suministro
Á Incremento de cuota de mercado
ÁVentaja estratégica por ingeniería 

inversa y mejora producto propio
ÁMejor servicio a cliente, reducir 

plazo y coste
ÁAcelera la transición hacia el 

modelo de negocio de 
άServitizaciónέ

ÁLínea con gran rentabilidad para 
remanufacturero
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Barreras a la remanufactura

ÁLegislación con definiciones 
ambiguas y sin objetivos reman  
ό9{twΣ 9[±Σ ²999Σ .ŀǘŜǊƛŜǎΣΧύ 

ÁNecesidad de conocimientos y  
capacidades técnicas , logísticos y de 
mercado

ÁModelo de negocio actual centrado 
en vender producto nuevo

ÁBajo reconocimiento del cliente 
(aún)

Á!ŎŎŜǎƻ ŀ άŎƻǊŜǎέ ƻ ŜǉǳƛǇƻǎ κ 
componentes a remanufacturar
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Construyendo sobre 25 proyectos 
demostradores y 26 asesoramientos reman
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Asesorando a 26 empresas vascas (2020-22)
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¿hay mercado 
global en la 
remanufactura?
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Prioridades 
circulares y 
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remanaufactura, 

reacondicionamiento y reparación
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El modelo de negocio más habitual para las empresas vascas
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El modelo de negocio actual de remanufactura en automoción

Fuente: Ihobe
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Los 8 
ámbitos del 
manual 
práctico de 
excelencia 
en remanu-
factura
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Planteamiento de la potencial norma derivada de CEN TC 473 WG 2

ÁMatriz de calidad de proceso reman (por producto)

ÁNiveles A, B, C

ÁPlazos previstos son aprobación verano 2027 y

traslación e UNE EN a finales 2027

ÁAspectos principales serían:

o conocimiento de producto y sistema 

o Idoneidad para segunda vida 

o Diseño para la remanufactura

o Uso de partes nuevas

o Sistema de gestión de la calidad

o Monitorización de la calidad

o Cualificación de las personas trabajadoras
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Representatividad 
de las 6 casosde 
empresas vascas 
del Manual
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Los 6 casos de empresas vascas: 
entre la remanufactura estructurada y la excelente
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Hacia òEuskadi Remanufacturing ó: instrumentos de oferta y demanda

Ecoinnovación
Circular

tƛƭƻǘŀƧŜ άƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀ 
/9b /ŀƭƛŘŀŘ wŜƳŀƴ ά

Mejor 
puntuación ESG

CCPV automoción y 
feroviario Hazitek(Windlife)

Listado Vasco Tecnologías Limpias ςReto 
άƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴέ

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ά.ŀǎǉǳŜ 
EcodesignIǳōέ

Pilotaje Pasaporte Digital 
de Producto (DPP)
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