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Resumen ejecutivo

Durante los ultimos anos, han surgido diversas
normativas que ponen el foco en la evaluacién
de la resiliencia climatica de las organizaciones.
Regulaciones como el TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), IFRS S2
(International Financial Reporting Standards,
Sostenibilidad y Clima), CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), ISO 31000y
la Ley 07/2021 de cambio climatico y transicion
energética, instan a grandes empresasy su
cadena de valor, a entidades del sector financiero
y a otras instituciones publicas y privadas a
evaluary reportar sus riegos climéticos, llegando
en algunos casos hasta el cdlculo del impacto
financiero que podrian enfrentar en caso de
materializacién de dichos riesgos.

Estos riesgos pueden clasificarse en dos
categorias principales:

« Riesgos fisicos, derivados directamente
del cambio climético, como fendmenos
meteorolégicos extremos o modificaciones
en las condiciones medias de temperatura o
precipitacién.

* Riesgos de transicion hacia una economia
sostenible (riesgos transicionales), asociados
a cambios regulatorios, tecnolégicos, de
mercado o reputacionales en el proceso
de transicion hacia una economia baja en
carbono.

Con el objetivo de facilitar la evaluacién de estos
riesgos transicionales, lhobe, en colaboracién
con Anthesis Group, ha desarrollado esta guia

y una herramienta para evaluar los riesgos
transicionales (anexo 1), basada en un enfoque
estructurado y metodoldgico. Esta herramienta
ha sido desarrollada y pilotada en 2024 en el
marco del Basque Ecodesign Center, una alianza

pUblico privada entre Gobierno Vasco y grandes
empresas vascas con alta capacidad de traccion
para desarrollar conocimiento transferible al
resto del tejido empresarial vasco.

Esta herramienta permite evaluar los riesgos
transicionales mediante criterios especificos,

a los cuales la organizacién debe asignar una
puntuacién del 1 al 5. La combinacién de estas
valoraciones, ponderadas seglin su peso en el
calculo, permite determinar una probabilidad y
severidad Unicas para cada riesgo identificado.

La herramienta presenta las siguientes
caracteristicas:

e Estd alineada con la normativa vigente,
permitiendo a las organizaciones cumplir con
los marcos normativos actualesy anticiparse a
futuros requerimientos.

¢ Metodologia claray estructurada, que
facilita la evaluaciény priorizacién de riesgos
sin necesidad de conocimientos técnicos
avanzados. Aplica la metodologia de analisis
de riesgo de la UNE-ISO 31000:2018 Gestion
del riesgo-Directrices, calculando el nivel
de riesgo como producto de la probabilidad
y severidad, que se modulan aplicando
escenarios ambientales y climaticos.

« Andlisis prospectivo, que contempla tres
escenarios climaticos de menor a mayor
ambicién (“Escenarios actuales”, “por debajo
de 2°C"y "Net Zero”) y su impacto en el corto,

medio y largo plazo.

+ Ladistribucién de los resultados en la
herramienta sigue una estructura claray
organizada para facilitar la interpretaciéon de
los datos.


https://www.fsb-tcfd.org
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:iso:31000:ed-2:v1:es
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447
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La modulacién de los resultados de riesgo en
funcién de los escenarios se realiza utilizando
los escenarios ambientales y climaticos
desarrollados por el Network for Greening

the Financial System (NGFS), que consideran
diferentes condiciones socioecondémicasy
diferentes niveles de actuacién climatica a nivel
global.

Los escenarios considerados en la herramienta
son, de menor a mayor ambicion:

« Escenarios actuales: En este escenario, se
asume que las politicas climaticas actuales
se mantienen sin cambios significativos. Esto
refleja una trayectoria de emisiones que
podria llevar a un aumento de la temperatura
global superior a 2°C Celsius, con riesgos
asociados mas altos para los ecosistemas y la
economia.

» Escenario por debajo de 2°C: Este escenario
implica una fuerte accién climatica que
limita el aumento de la temperatura global
a menos de 2°C Celsius en comparacién con
los niveles preindustriales. Las politicas y
estrategias adoptadas en este escenario son
altamente ambiciosas, orientadas a reducir
drasticamente las emisiones de gases de
efecto invernadero.

» Escenario de neutralidad climatica en
2050: Este escenario se centra en alcanzar

la neutralidad de carbono para 2050, con
politicas y estrategias que promueven una
transiciéon hacia economias descarbonizadas.
Se espera que las emisiones se reduzcan
significativamente y se implementen medidas
de compensacién eficaces.

Estos escenarios cuentan con el rigor cientifico
necesario para realizar evaluaciones precisas y
Su uso es gratuito, lo que facilita su adopcién
por parte de diversas organizaciones.
Concretamente, utiliza el crecimiento del precio
del carbono como pardmetro representativo
para la modulaciéon. El comportamiento del
precio del carbono refleja cémo las politicas y
medidas adoptadas afectan la transicién hacia
una economia baja en emisiones, permitiendo
asi evaluar de manera mas precisa el impactoy la
efectividad de dichas estrategias.

Ihobe pone esta herramienta a disposicién

de todas las organizaciones vascas para que
puedan realizar una primera evaluacién de sus
riesgos transicionales de manera estructurada,
sencillay eficiente. Esto permitird una gestiéon
estratégica efectiva de los riesgos transicionales,
que deberan integrarse en los procesos de
gestion de riesgo empresarial global. Al integrar
esta evaluacion en la toma de decisiones, las
organizaciones podran fortalecer su posicion en
términos de sostenibilidad, minimizar riesgos y
aprovechar oportunidades en la transicion hacia
una economia baja en carbono.


https://www.ngfs.net/en
https://www.ngfs.net/en

1. Introduccidon

1. Introduccion

1.1. Propésito

El propdsito de esta guia es establecer un
marco de trabajo claro, adaptable y eficaz para
que las organizaciones puedan identificar,
evaluary gestionar los riesgos transicionales.
Estos riesgos, derivados de la transicion hacia
una economia baja en carbono, presentan
desafios y oportunidades significativas

para las organizaciones, tanto en términos
de cumplimiento regulatorio como de
posicionamiento estratégico en un mercado
cada vez mas competitivo y sostenible.

La guia busca garantizar que las organizaciones:

1. Identifiqueny gestionen proactivamente
los riesgos transicionales, asegurando la

1.2. Alcance

Esta guia y su herramienta asociada han sido
disenadas para ser aplicables a organizaciones
de distintos tamanos y sectores econdmicos.
Estdn alineadas con las necesidadesy
caracteristicas de las organizaciones asociadas
a lhobe, incluyendo industrias manufactureras,
organizaciones de servicios, companias
tecnoldgicas y entidades del sector publico

o privado que participan en procesos de
sostenibilidad.

El alcance incluye:

 Identificacion de riesgos transicionales en las
areas regulatorias, tecnoldgicas, de mercado
y reputacionales, segln la categorizacion
disenada por TCFD.

sostenibilidad de sus operacionesy su
competitividad en el largo plazo.

2. Cumplan con los requisitos normativos
internacionales, regionales y locales, como
la Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD) y los marcos del TCFD y la
IFRS S2.

3. Establezcan estrategias efectivas de
adaptacién y mitigacién de riesgos,
maximizando las oportunidades emergentes
de la transicién hacia una economia
sostenible.

» Desarrollo de una metodologia de evaluacién
y priorizacién que permita adaptar las
acciones segun las particularidades del
sector, tamafio y modelo de negocio de la
organizacion.

¢ Implementacién de estrategias de mitigacién
y adaptacién, asegurando que las respuestas
sean costo-efectivas y sostenibles.

¢ Monitoreo continuo de riesgos y ajustes a los
planes en funcién de cambios en el entorno
normativo, tecnolégico y econémico.
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1.3. Pablico objetivo

Esta guia y su herramienta asociada estan
dirigidas a diversas organizaciones en funcién
de sus obligaciones regulatorias, estrategias de

sostenibilidad y acceso a financiamiento sostenible:

¢ Grandes organizaciones sujetas a
la Ley 7/2021 de cambio climatico y
transicion energética’, con obligaciones
de identificacién y gestion de riesgos

transicionales en sus estrategias corporativas.

¢ Entidades de la cadena de valor de grandes

corporaciones, para las que es recomendable

anticiparse a requisitos de sostenibilidad
impuestos por sus clientes y garantizar su
competitividad en el mercado.

1.4. Justificacion

En un contexto global donde la sostenibilidad
y la accién climatica se han convertido en
prioridades estratégicas, las organizaciones
enfrentan presiones crecientes por parte de
reguladores, inversores, consumidores y otros
grupos de interés. Los riesgos transicionales
pueden manifestarse como:

¢ Normas regulatorias mas estrictas que
afectan a la operaciény a los costes.

¢ Avances tecnoldgicos que aceleran la
obsolescencia de tecnologias tradicionales.

1.5. Objetivos

Esta guiay su herramienta asociada permiten
alcanzar los siguientes objetivos especificos:

1. ldentificar de manera sistematica los
riesgos transicionales, considerando
las especificidades sectoriales y
organizacionales.

¢ Organizaciones que buscan acceder a
productos financieros sostenibles, incluyendo
bonos verdes, préstamos sostenibles o fondos
de inversion que requieren una evaluacién
estructurada de riesgos climaticos.

 Entidades del sector financiero, que pueden
requerir analisis de riesgos climaticos para la
concesién de financiamiento o el disefio de
productos financieros alineados con criterios ESG.

¢ Pymesy entidades del sector publico o
privado interesadas en integrar criterios
ambientales y climéticos en su planificacién
estratégica y mejorar su resiliencia ante
cambios normativos y de mercado.

e Cambios en las preferencias de los
consumidores hacia productos y servicios
sostenibles.

¢ Reputacién e imagen de marca, esenciales
para atraer inversores y retener clientes.

Adoptar un enfoque estructurado para
gestionar estos riesgos reduce la exposicién a
impactos adversos, y también posiciona a las
organizaciones como lideres en sostenibilidad
y las prepara para capitalizar oportunidades
emergentes.

2. Evaluar el impacto potencial de dichos
riesgos en la operacién, finanzas, reputacién
y cumplimiento normativo de la organizacién.

3. Priorizar los riesgos segln su criticidad,
orientando los recursos hacia las dreas mas
vulnerables.

1. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447.


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447

1. Introduccidon

4. Disefar estrategias de mitigaciony 6. Fomentar una cultura organizacional de
adaptacion basadas en datos concretosy la sostenibilidad, mediante la capacitaciony
elaboracién de un analisis exhaustivo. sensibilizacién de los equipos.

5. Asegurar la mejora continuay la resiliencia
organizacional frente a cambios regulatorios,
tecnolégicos y de mercado.

1.6. Beneficios

La implementacién de las directrices de esta e Mejorar su reputacion y atractivo frente a las

guia permitird a las organizaciones: partes inversoras y consumidoras.

¢ Reducir los riesgos financieros y operativos ¢ I|dentificar oportunidades de innovaciény
asociados con la transicién hacia una mejora en productos, servicios y procesos.

economia sostenible.
e Asegurar la resiliencia a largo plazo,
e Cumplir con las normativas de sostenibilidad preparandose para los retos futuros de la
de manera eficiente y oportuna. transiciéon energética.
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2. Definiciones y conceptos clave

2.1. Riesgos transicionales

Son aquellos riesgos asociados a los cambios
necesarios para transitar hacia una economia
sostenible y baja en carbono. Surgen de

las acciones y decisiones adoptadas por
gobiernos, organizaciones, y la sociedad para
mitigar el cambio climdtico y afrontar otros
retos ambientales. Estos riesgos incluyen
principalmente:

Riesgos regulatorios y politicos

Cambios en las normativas climaticas:
Requisitos mas estrictos relacionados con las
emisiones de gases de efecto invernadero,
eficiencia energética, y estdndares de
sostenibilidad.

Imposicion de precios del carbono: Costes
adicionales derivados de impuestos al

carbono o sistemas de comercio de emisiones.

Mandatos de divulgacién climatica:
Obligaciones de informar sobre riesgos y
estrategias climaticas, como lo establecido
por el TCFD o la CSRD.

Subvenciones y subsidios: Cambios en
incentivos para energias renovables o
eliminacién de subsidios para combustibles
fosiles.

Riesgos tecnolégicos

Innovacion acelerada: Desarrollo de
tecnologias bajas en carbono que pueden
dejar obsoletas las soluciones actuales.

Costes de transicion tecnolégica: Inversiones
necesarias para adoptar nuevas tecnologias

limpias o para adaptar los procesos existentes.

¢ Competencia tecnoldgica: Ventaja de
competidores que adoptan tecnologias
sostenibles mas rdpidamente.

 Inversiones infructuosas: Riesgo de destinar
recursos a tecnologias que resulten ser
callejones sin salida.

Riesgos de mercado

 Fluctuaciones en costes de insumos:
Cambios en los precios de materias primas o
energia debido a politicas climaticas.

e Cambio en las preferencias del mercado:
Incremento en la demanda de productosy
servicios sostenibles.

* Restricciones en el acceso a mercados:
Regulaciones que limitan la exportacién/
importacién de bienesy servicios con alta
huella de carbono.

Riesgos reputacionales

¢ Presion de los grupos de interés: Incremento
de la exigencia en materia de responsabilidad
climatica por parte de las personasy
organizaciones inversoras, la clientelay
profesionales vinculantes.

< Estigmatizacion del sector: Imagen negativa
asociada con industrias de alta emisién de
carbono.

« Impacto en la percepcién piblica: Opinién
adversa sobre la sostenibilidad y practicas
climaticas de una organizacién.
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2.2. Marco de referencia normativo y metodolégico

Para la identificacién y gestién de riesgos e CSRD (Corporate Sustainability Reporting
transicionales, es fundamental alinearse con Directive): Esta directiva de la Unién
estdndares internacionales y regulaciones Europea establece requisitos amplios para la
relevantes: presentacién de informes de sostenibilidad.
Incluye la divulgacién de riesgos climaticos,
* TCFD (Task Force on Climate-related impactos Ambientales, Sociales y de
Financial Disclosures): Proporciona un marco Gobernanza (ASG), asi como oportunidades
reconocido internacionalmente para divulgar relacionadas. Promueve una presentacion
informacion financiera relacionada con el comparativa, fiable y digitalmente accesible
clima, enfocado en gobernanza, estrategia, parainformar a los grupos de interés y guiar la
gestion de riesgos y métricas. Es ampliamente toma de decisiones.
adoptado y establece las bases para integrar
riesgos climaticos en la planificacién e IFRS S2 (International Financial Reporting
organizacional. Standards, Sostenibilidad y Clima):

Complementario al TCFD, establece

Marzo Junio Octubre

La UE introduce el Reglamento de Divulgacion El G-7 (EE.UU., Reino Unido, La Canadian Securities

de Informacién sobre Finanzas Sostenibles (SFDR), Canada, Francia, Alemania, Administrators (CSA) publica
que establece amplios requisitos de informacién Italia y Japén) respalda la una propuesta de requisitos de
sobre ASG para las organizaciones de servicios idea de un informe TCFD divulgacién relacionados con el
financieros, incluido el cambio climatico. obligatorio. clima, en consonancia con el TCFD.

2021

¢ Enero ¢ Junio ¢ Marzo ¢ Noviembre
La Fundacion UK obliga a todas La SEC de EE.UU. La UE adopta la Directiva sobre
de las Normas las empresas que publica una propuesta la presentacion de informes de
Internacionales de cotizan en bolsay de normativa sobre sostenibilidad de las empresas (CSRD),
Informacion Financiera todas las grandes divulgacién obligatoria que establece amplios requisitos
(NIIF) anuncia la creacién empresas privadas de informacién de informacién en materia de ASG
del Consejo de Normas deben publicar el climatica, alineada con (incluida la informacién alineada con
Internacionales de TCFD a partir del el TCFDy exigida en el la TCFD) para casi 50.000 grandes
Sostenibilidad (ISSB). 22 de abril. Formulario 10-K. empresas con presencia en la UE.
Junio Septiembre
IFRS finaliza las normas ISSB que establecen una base mundial Las leyes californianas SB 253y SB 261 exigen a las empresas
para la divulgacién voluntaria de riesgos y oportunidades que cotizan en bolsa que divulguen sus riesgos climéticos
relacionados con la sostenibilidad (S1) y el clima (S2). utilizando el marco del TCFD como base para la divulgacién.

Ilustracién 1. Evoluciéon de las normas internacionales de riesgos climaticos. Fuente: elaboracién propia.


https://www.fsb-tcfd.org
https://www.fsb-tcfd.org
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://www.ifrs.org
https://www.ifrs.org
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requisitos para divulgar cémo los riesgos y
oportunidades climaticos afectan las finanzas
de la organizacién, utilizando escenarios
relevantes y métricas comparables a nivel
global.

ISO 31000 (Gestién de riesgos): Ofrece un
enfoque sistematico para identificar, evaluary
mitigar riesgos, adaptable a cualquier tipo de
organizacién. Su consideracién en este trabajo
promueve la mejora continua y asegura que
los riesgos climaticos se gestionen dentro de
un marco integrado de riesgos corporativos.

Ley 7/2021 de Cambio Climatico y
Transicion Energética: Esta normativa
espanola establece el marco legal para
alcanzar la neutralidad climatica antes de
2050y garantizar la transicion hacia un
modelo econdmico sostenible. Su objetivo

principal es dar cumplimiento al Acuerdo

de Paris, asegurando que el aumento de la
temperatura global no supere 1.5 °C con
respecto a los niveles preindustriales. Para
ello, fija metas de reduccién de emisiones,
fomenta el uso de energias renovablesy
exige la integracioén de los riesgos climaticos
(incluyendo los riesgos de transicién) en la
planificacién financiera y organizacional.
Concretamente, el Articulo 32 de la Ley se
refiere a laintegracion del riesgo del cambio
climaético (tanto fisico, como de transicion)
en diferentes entidades, incluyendo aquellas
con valores admitidos a negociacién en
mercados regulados, entidades de crédito,
aseguradoras y reaseguradoras, y sociedades
por razén de tamano. Este articulo busca
que estas entidades evallUen y gestionen los
riesgos derivados del cambio climdtico en sus
operaciones y actividades.

2.3. Terminologia relacionada con la gestion de riesgos

1.

Peligros: Situaciones o eventos que
representan una amenaza potencial,

como cambios regulatorios, aparicién de
tecnologias disruptivas o fluctuaciones en la
demanda del mercado.

Probabilidad: Posibilidad de que un riesgo se
materialice, evaluada en una escala del 1 al 5
segun la frecuencia esperada.

3. Severidad del impacto: Magnitud de los

dafios o pérdidas que un riesgo podria causar
en las operaciones, las finanzas, la reputacién
o el cumplimiento normativo de la entidad.

. Nivel de riesgo: Resultado del producto

entre probabilidad y severidad, que
representa la criticidad del riesgo para la
organizacién.

2.4. Enfoques y herramientas de evaluacion

Para el anélisis de riesgos transicionales se
utilizaran las siguientes herramientas:

1.

Matrices de riesgos: Herramienta grafica
que permite categorizary priorizar riesgos
segln su probabilidad y severidad, ajustada al
contexto sectorial.

2. Modelizacion de escenarios: Simulaciones

que proyectan cémo diferentes trayectorias
climaticas y econémicas podrian impactar a la
organizacion.

3. Andlisis multicriterio: Metodologia

estructurada que pondera multiples factores
(probabilidad, severidad, costes, etc.) para
lograr una evaluacién exhaustiva.


https://www.iso.org/standard/65694.html#lifecycle
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447
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2.5. Proceso de andlisis y gestion de riesgos

El proceso de anélisis y gestion de riesgos se
suele basar en tres pasos.

¢ Fase de evaluacion cualitativa: es un primer
proceso de seleccién del marco estratégico
(alcance del andlisis, escenarios a considerar
y horizonte temporal), la identificacién de
potenciales riesgos, y una evaluacién sencilla,
semicuantitativa, basada en probabilidad y
severidad de dichos riesgos.

* Fase de evaluacion de detalle: en este
segundo paso se recomienda avanzar en la
modelizacién de los riesgos, refinando los
criterios de evaluacién y llegando hasta el
calculo del impacto financiero del riesgo.

Fase de Fase de

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion de detalle

¢ Fase de hoja de ruta: en este tercer paso
sera necesario definir medidas de mitigacién
de los riesgos, reevaluar los riesgos para
comprobar el impacto de dichas medidas e
implementarlas. Tras la implementacién serd
necesario monitorizar las medidas y realizar
periédicamente una revisiéon del anélisis de
riesgos.

La herramienta presentada en el anexo 1 de este
documento se centra en la fase de evaluacién
cualitativa, que debe ser el punto de partiday
que tiene la sencillez suficiente como para ser
implementada en cualquier organizacién.

Fase de
Hoja de ruta

 |dentificacién de
escenarios transicionales.

e Evaluacién de peligros
(hazards) de tipo
transicional.

e Evaluacién de probabilidad
y severidad.

* Valoracién detallada de
los impactos y calculo de
impacto financiero.

* Medidas de mitigacion.

* Monitoreo y revision
continua.

Ilustracién 2. Proceso general de anélisis y gestion de riesgos. Fuente: elaboracién propia.
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3. Consideraciones sectoriales

Las directrices de esta guia estan disenadas para su aplicacion en diferentes sectores. Cada
sector enfrenta desafios Unicos y presenta oportunidades especificas en la transicién hacia
una economia sostenible. A continuacion, se describen las principales consideraciones
sectoriales:

Sector industrial

@ Caracteristicas y desafios

7°N

2

o«

Oportunidades

» Altas emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de procesos de
produccién intensivos en el uso de energia.

« Dependencia de combustibles fésiles en operaciones y transporte.

» Normativas estrictas sobre eficiencia energética, emisiones y gestién de residuos,
especialmente en sectores como metalurgia, quimica y manufactura pesada.

Adaptaciones de las directrices

* Enfoque en la identificacién de riesgos regulatorios y tecnolégicos, que se
traducen respectivamente en la vigencia de nuevas normativas sobre emisiones y
en la necesidad de modernizacién de equipos.

» Analisis detallado de riesgos asociados al coste del carbono y su impacto en la
competitividad.

* Priorizacion de las estrategias de eficiencia energética y la adopcién de tecnologias
limpias, como la electrificacién de procesos y el uso de hidrégeno verde.

* Innovacién en productos sostenibles, como aquellos que emplean materiales
reciclables o con una menor huella de carbono.

* Acceso aincentivos y subvenciones para proyectos de descarbonizacion.
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Sector servicios Cagen

@ Caracteristicas y desafios

» Baja emision directa de carbono, pero una elevada dependencia de proveedores y
operaciones logisticas.

* Aumento de las expectativas de sostenibilidad por parte del mercado y grupos de
interés.

* Necesidad de alinearse con las normativas de divulgacién climatica y de finanzas
sostenibles.

(o]
{ \.': Adaptaciones de las directrices

ok

* Analisis de la sostenibilidad en la cadena de valor, incluyendo la evaluacién de
proveedores y contratistas.

» Desarrollo de estrategias para comunicar el compromiso con la sostenibilidad y
fortalecer la relacién con la cadena de valory las personas y organizaciones inversoras.

Oportunidades

« Diferenciacién competitiva mediante la adopcién de estadndares de sostenibilidad
reconocidos.

« Implementacion de soluciones digitales para optimizar la eficiencia y reducir la
huella de carbono.

Sector tecnologico

@ Caracteristicas y desafios

» Rapida obsolescencia tecnoldgica y presion por adoptar innovaciones sostenibles.

« Impactos indirectos significativos, como el consumo energético en los centros de
datos.

» Expectativa de liderazgo en la transicién hacia soluciones bajas en carbono.
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o
g: \(: Adaptaciones de las directrices

* Enfoque en la evaluaciéon de riesgos tecnoldgicos, como la necesidad de
reemplazar equipos y sistemas no sostenibles.

« Andlisis de riesgos regulatorios asociados con la creciente regulacién de la
eficiencia energéticay el reciclaje de componentes electrénicos.

* Priorizacién de estrategias para desarrollar productos y servicios sostenibles, como el
software para optimizar el consumo energético o dispositivos de bajo impacto ambiental.

Oportunidades

+ Liderazgo en el desarrollo de innovaciones disruptivas, como energias renovables,
almacenamiento de energia y economia circular aplicada a componentes electrénicos.

» Acceso a mercados globales con creciente demanda de soluciones tecnoldgicas
sostenibles.

S

Sector agroalimentario e

@ Caracteristicas y desafios

» Alta dependencia de recursos naturales vulnerables al cambio climatico como el
agua, el suelo y la biodiversidad.

» Expectativa de sostenibilidad en la produccién, procesamiento y distribucién de
alimentos.

» Riesgos de mercado asociados con cambios en la demanda hacia productos mas
sostenibles y de origen local.

o
{ Xu': Adaptaciones de las directrices
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 ldentificacion de riesgos fisicos, como eventos climaticos extremos, y
transicionales, como regulaciones sobre emisiones y uso del suelo.

« Analisis de la sostenibilidad en toda la cadena de valor agroalimentaria, abarcando
desde la produccion primaria hasta su distribucion.

» Priorizacion de estrategias para mejorar la eficiencia en el uso de recursos y reducir
el desperdicio alimentario.
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Oportunidades

» Creacién de productos diferenciados con certificaciones de sostenibilidad y
agricultura regenerativa.

« Acceso a incentivos por practicas sostenibles, como reduccién de emisiones en la
cadena logistica.

Sector de construccion y urbanismo

@ Caracteristicas y desafios

« Contribucién significativa a las emisiones de carbono, tanto en materiales como en
el consumo energético de los edificios.

* Aumento de las normativas para edificaciones sostenibles y eficiencia energética.

» Creciente demanda de infraestructuras resilientes al cambio climatico.

o
{ ) Adaptaciones de las directrices
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 ldentificacion de riesgos regulatorios relacionados con estandares de construccion
y certificaciones energéticas.

» Evaluacion de la huella de carbono de materiales utilizados y procesos
constructivos.

» Priorizacion de estrategias para incorporar disenos sostenibles y materiales de baja
emisién, como el hormigén reciclado o las estructuras prefabricadas.

Oportunidades

* Acceso a mercados emergentes enfocados en edificios sostenibles y
energéticamente eficientes.

* Innovacién en tecnologias de construccion, como la automatizacién y el disefo
modular sostenible.
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4. Contexto general

4.1. Equipo de trabajo

La gestién de riesgos transicionales
requiere una estructura clara de roles y
responsabilidades para garantizar que las
acciones sean efectivas y alineadas con los
objetivos estratégicos de la organizacién.
La diversidad en el tamano, la estructuray
los recursos de las organizaciones implican
que las directrices de esta guia deben ser
adaptables, permitiendo que tanto las grandes
corporaciones como las pymes puedan
implementarlas segln sus capacidades.

El disefio de los roles y responsabilidades se basa
en 3 principios fundamentales:

¢ Claridad en la gestiéon: Cada nivel de
responsabilidad debe estar claramente
definido para evitar duplicidades o vacios en
las tareas.

 Participacién transversal: La gestién de
riesgos transicionales no es responsabilidad
de un solo departamento; requiere la
colaboracién de multiples 4reas o funciones.

 Flexibilidad estructural: La aplicacién de las
directrices de esta guia deben ajustarse a
las capacidades organizativas, permitiendo
que las pymes simplifiquen funcionesy
externalicen anélisis si es necesario.

Este equipo debe aportar conocimientos
especificos de diferentes areas para garantizar
que los riesgos se evalien desde mdltiples
perspectivas.

En cualquier caso, se debe designar un equipo
responsable de coordinar la evaluacion de
riesgos, con las siguientes responsabilidades:

« Recopilar datos e informacion relevante sobre
los riesgos transicionales.

 Participar en el anélisis de riesgosy en el
disefio de estrategias de mitigacién.

¢ Colaborar en talleres y capacitaciones para
mejorar la comprensién y gestién de riesgos.

En el caso de las pymes, estos roles pueden
concentrarse en una o dos personas. Sin embargo,
para usuarios avanzados, como grandes
empresas, estas funciones pueden asignarse a
personal de departamentos especificos, como
finanzas (evaluacién impacto econémico),
operaciones (identificacion de vulnerabilidades
en procesos productivos), marketing (difusion de
compromisos y logros), etc.

Asimismo, el monitoreo y auditoria son

esenciales para asegurar que los procesos de
evaluacién y gestiéon de riesgos se implementan
correctamente y que las estrategias son efectivas.

¢ Auditoria interna (grandes organizaciones):
Evalla la implementaciéon de las directrices y
recomienda mejoras.

¢ Supervision general (pymes): En ausencia de
un equipo interno, la alta direccién deberia
asumir la supervision.

» Auditoria externa: Valida la conformidad
de los informes climaticos con marcos
normativos, como TCFD, IFRS S2 o CSRD.

Adicionalmente, se recomiendan procesos de
capacitacién y sensibilizacién. La capacitacion
garantiza que todo el personal comprenda
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los riesgos transicionales y sus implicaciones,
mientras que la sensibilizacién fomenta el
compromiso organizacional.

Como regla general, se ofrecen las siguientes
recomendaciones para el analisis de riesgos
transicionalesy la gestién de los mismos.

En pymes En grandes organizaciones

» Consolidar roles en un nimero reducido
de personas.

« Externalizar analisis técnicos complejos.

 Priorizar los riesgos mas relevantes.

 Distribuir roles entre departamentos

especializados.

* Implementar procesos de monitoreo

mas detallados y frecuentes.

4.2. Aplicacion de escenarios climaticos y ambientales

El analisis de riesgos transicionales debe
basarse en el uso de escenarios, dado que

estos permiten explorar diferentes trayectorias
futuras bajo condiciones de incertidumbre. Los
escenarios ayudan a las organizaciones a evaluar
cémo los cambios regulatorios, tecnoldgicos, de
mercado y reputacionales pueden impactar sus
operacionesy estrategias. Este enfoque es clave
para anticiparse a los riesgos y oportunidades
asociados a la transiciéon hacia una economia
baja en carbono.

La herramienta presentada en esta guia integra
los escenarios ambientales y climaticos
desarrollados por el Network for Greening

the Financial System (NGFS) para evaluary
planificar estrategias climaticas y econémicas.

El NGFS, o Red de Supervisores Financieros
para el Cambio Climéatico (Network for

Greening the Financial System, por sus siglas
en inglés), es una colaboracién internacional
compuesta por bancos centrales y supervisores
financieros de todo el mundo. Su objetivo
principal es abordar los desafios relacionados
con el cambio climético, evaluando los costes

y los beneficios de la transicién climatica en el
sector financiero.

El NGFS Phase 4 Scenario Explorer es una
herramienta desarrollada por el NGFS disefada
para explorar escenarios ambientalesy
climaticos y evaluar cémo podrian afectar la
estabilidad financieray econémica global.

El Explorer permite a los usuarios simular
diferentes futuros climaticos y analizar sus
impactos potenciales en variables financieras y
econdmicas clave. Utiliza modelos y datos para
proporcionar una vision detallada de cémo los
riesgos climaticos podrian influir en sectores
como la energia, la agricultura, la infraestructura
y el mercado financiero. Esto ayuda a los
bancos centrales y supervisores financieros a
comprender mejor los riesgos asociados con el
cambio climéatico y a disefar politicas adecuadas
para gestionar estos riesgos.
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NGFS scenarios framework in Phase IV
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Ilustracién 3. Escenarios de NGFS. Fuente: NGFS.

¢ Los escenarios ordenados asumen que las incluidos impactos irreversibles como el

20

politicas climaticas se introducen tempranoy
se vuelven gradualmente mas estrictas. Tanto
los riesgos fisicos como los de transicion son
relativamente moderados.

Los escenarios desordenados exploran
mayores riesgos de transicién debido a la
demora o divergencia en las politicas entre
paisesy sectores. Por ejemplo, los precios de
carbono (en la sombra) suelen ser mas altos
para un resultado de temperatura dado.

Los escenarios de mundo caliente asumen que
algunas politicas climaticas se implementan
en algunas jurisdicciones, pero los esfuerzos
globales son insuficientes para detener un
calentamiento global significativo. Estos
escenarios resultan en un riesgo fisico severo,

aumento del nivel del mar.

e Los escenarios de demasiado pocoy
demasiado tarde asumen que una transicion
tardia y descoordinada no logra limitar los
riesgos fisicos. Este cuadrante se explora por
primera vez en esta iteracion.

Existen otros escenarios climaticos desarrollados
por distintas organizaciones, como los de la

Agencia Internacional de la Energia (AIE) y el

IPCC.
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No obstante, la herramienta que propone

esta guia ha sido disefiada incorporando los
escenarios de la NGFS, dado que permiten
trabajar con tres escenarios que reflejan
diferentes niveles de ambicién climatica.
Ademas, estos escenarios cuentan con el rigor
cientifico necesario para realizar evaluaciones
precisasy su uso es gratuito, lo que facilita su
adopcién por parte de diversas organizaciones.

La seleccién de la utilizacién de los escenarios
NGFS en esta herramienta se justifica por:

¢ Estandarizacién y Consistencia: Los
escenarios del NGFS estan disefados
especificamente para evaluar los riesgos
financieros relacionados con la transicion
hacia una economia baja en carbono. Esto
proporciona una base estandarizada que
facilita la comparabilidad entre diferentes
analisis y sectores financieros.

* Foco en Riesgos Financieros: A diferencia
de los escenarios del IPCC, que estan
mas orientados a proyecciones climaticas
generales, y de los de la IEA, que se centran
en politicas energéticas especificas,
los escenarios del NGFS se centran
explicitamente en los riesgos financieros
asociados con la transicién energética. Esto

es crucial para instituciones financieras y
reguladores que necesitan evaluar el impacto
financiero de diferentes trayectorias de
transicion.

e Aprobaciony Validacion del Sector

Financiero: Dado que el NGFS estd compuesto
por bancos centrales y supervisores
financieros, sus escenarios son validados y
respaldados por las propias instituciones
responsables de regular y supervisar el sector
financiero. Esto puede proporcionar una
mayor confianzay aceptacion dentro de la
comunidad financiera.

 Disponibilidad y Acceso Publico: Los
escenarios del NGFS suelen estar disponibles
de manera gratuita y son de acceso publico,
lo que facilita su adopcién por parte de
una amplia gama de actores del mercado
financiero, incluidos pequefnos y medianos
participantes que pueden no tener los
recursos para acceder a escenarios de pago
como los de la IEA.

¢ Encuanto a la licencia para usar los escenarios
de la IEA, generalmente se requiere obtener
una licencia para accedery utilizar sus datos
y escenarios, lo cual puede implicar costos
adicionales y restricciones de uso.

4.2.1. El precio del carbono como elemento modulador en los

escenarios NGFS

El coste del carbono, un pardmetro analizado
por varios modelos del NGFS, se interpreta como
un indicador clave de la ambicién climatica de un
pais o regién.

Por ello, la aplicacién de los escenarios de la
NGFS ha tenido en cuenta la evolucién del

precio del carbono a lo largo del tiempo?, dado
que este valor actla como un indicador clave
del nivel de ambicién climatica asociado a las
estrategias implementadas en cada escenario.
El comportamiento del precio del carbono
refleja como las politicas y medidas adoptadas
afectan la transicion hacia una economia baja en

1. Actualizacién del Precio del Carbono: Los valores del precio del carbono proporcionados por los escenarios incluidos en
esta herramienta deben ser actualizados utilizando la versién mas reciente disponible en el momento de la evaluacién. Esto

garantizara la precision y relevancia de los anélisis realizados

2]
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emisiones, permitiendo asi evaluar de manera
mas precisa el impacto y la efectividad de dichas
estrategias. Un aumento en el coste del carbono
puede sefalar politicas climaticas mas estrictas

Carbon price development

USD (2010) t/CO,
800

/ 1.5°C
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/ 1.5°C
600 /
500 /
400 /
300 /
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/ 1.7°C
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2.5°C
0 { | | 3°C
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Delayed transition
© Curruent policies
©® Net Zero 2050 (1.5°C)

® Divergent NZ
® NDCs
©® Below 2°C

Source: IIASA NGFS Climate Scenarios Database, REMIND model.
Carbon prices are weighted global averages.

Este potencial endurecimiento regulatorio
tendria repercusiones a nivel tecnoldgico,
reputacional y de mercado:

@ un mayor coste del

carbono puede acelerar la adopcién de
tecnologias limpias y la innovacién en
soluciones climéticas, aumentando la
probabilidad de que estas tecnologias
sean comercialmente viables.

[y [(3 cambios en el coste

del carbono pueden afectar la
competitividad de productos y servicios
basados en su huella de carbono,
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y, por lo tanto, incrementar la probabilidad de
cambios significativos en el entorno regulatorio
y econémico que podrian afectar los riesgos
transicionales.

Carbon price across models

USD (2010) t/CO, Net Zero 20250
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500 ///
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C. average / /
$160/t
300 by zy /
200

100 %
0 | | |
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Source: IIASA NGFS Climate Scenarios Database.

modificando la demanda del mercadoy
aumentando la probabilidad de riesgos
relacionados.

SIS B empresas que No

respondan adecuadamente al aumento
del coste del carbono podrian enfrentar
riesgos reputacionales significativos,

lo que podria aumentar la probabilidad

de impactos negativos en la percepcion
pUblicay laimagen de la marca.

S

1.5°Crange
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4.3. Horizonte temporal

En el anélisis de riesgos transicionales se
recomienda utilizar los siguientes horizontes
temporales:

Corto Plazo (Hasta 2030)
Este horizonte se enfoca en las acciones Es fundamental para garantizar el
inmediatas que una organizacién cumplimiento normativo y para empezar
debe tomar para mitigar y adaptarse a construir una base sélida para futuras

al cambio climatico. Permite evaluar iniciativas sostenibles.

la implementacién de politicas

y estrategias actuales, medir su
efectividad inicial y realizar ajustes
rapidos para mejorar la resiliencia y la
eficiencia operativa.

Durante este periodo, la organizacién Es relevante para evaluar el progreso hacia

debe centrarse en la transicién hacia metas de mitigacién y adaptacién, planificar

practicas mas sostenibles y en la y ejecutar inversiones en tecnologias

adopcién de nuevas tecnologias. limpias, asi como desarrollar nuevas
oportunidades de negocio en la economia
verde.

Largo Plazo (2040-2050)
Este horizonte examina los impactos a Es importante para comprender los

largo plazo de las politicas y estrategias desafios y oportunidades futuros, asegurar
climaticas de la organizacién. Permite la resiliencia y sostenibilidad a largo
valorar si se han alcanzado los objetivos plazo de la organizacion, y mantener la

confianza de entidades inversoras y otras
partes interesadas en el compromiso de la
organizacién con la sostenibilidad.

de sostenibilidad a largo plazo, como
la reduccién significativa de emisiones
de carbono y la implementacién de
practicas de economia circular.
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5. Introduccion a la herramienta para
evaluacion de riesgos transicionales

Esta herramienta ha sido desarrollada y pilotada en 2024 en el marco del Basque Ecodesign
Center, una alianza publico privada entre Gobierno Vasco y grandes empresas vascas con
alta capacidad de traccion para desarrollar conocimiento transferible al resto del tejido
empresarial vasco.

5.1. Metodologia base y enfoque

Esta herramienta esté disefada para ser operativa de evaluacién de riesgos, recogido en la UNE-
y facil de usar, permitiendo a las organizaciones ISO 31000:2018 Gestion del riesgo-Directrices,
evaluar la probabilidad de ocurrencia y severidad el riesgo se calcula como el producto de la

de los riesgos de manera sistematica y basada probabilidad de ocurrencia del riesgoy la

en datos. Adoptando el esquema tradicional severidad del impacto en caso de que suceda.

il )@ (@ ) @ (A

Probabilidad Severidad Nivel
de ocurrencia del impacto de riesgo

Ilustracién 4. Metodologia base de analisis de riesgo aplicada.

El desarrollo de la herramienta se ha basado en
cuatro pasos:

los criterios clave que influirdn en la evaluacién del riesgo de transicién, todo ello, con
un enfoque general, aplicable a cualquier organizacién. Para cada criterio serd necesario
determinar la probabilidad de ocurrenciay la severidad del impacto, abarcando todas las
areas tematicas relevantes para la evaluacién. La herramienta ya plantea una bateria de
criterios por defecto.

@ Identificacion de criterios relevantes: inicialmente, se han identificado y seleccionado
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Asignacion de pesos a los criterios: se han asignado pesos relativos a cada criterio. Estos
pesos reflejan la importancia relativa de cada uno en la evaluacién global del riesgo. La
asignacion de pesos puede basarse en el consenso de expertos, analisis estadisticos, o
consideraciones especificas del contexto y los objetivos de la evaluacién. La herramienta ya
plantea unos pesos por defecto, pero son modificables.

Valoracién de los criterios: cada organizacién debe valorar cada criterio identificado segin
su relevancia y contribucién a la probabilidad o severidad del riesgo. Se utiliza una escala
de valoracion del 1 al 5 para cuantificar estos aspectos, donde 5 es la maxima probabilidad
o severidad. El riesgo se calcula como la multiplicacién de la severidad y la probabilidad.

Modulacién de los riesgos en funcién del escenario y del horizonte temporal: utilizando
tres escenarios NGFS (ver mas abajo) y tres horizontes temporales (2030, 2040 y 2050), los
resultados brutos del riesgo se modulan para obtener un valor de riesgo en cada uno de los
escenarios y en cada uno de los horizontes temporales.

Este proceso permite llegar a una matriz para
ubicar la gravedad de los riesgos:

Severidad

Ilustracién 5. Matriz de categorizacién de riesgos.

El enfoque multicriterio aplicado asegura la
personalizacién y adaptabilidad a diferentes
escenarios climaticos y horizontes temporales,
proporcionando resultados claros y accionables
para priorizar los riesgos mas relevantes,
aportando los siguientes beneficios:

» Enfoque estructurado y sistematico: el
enfoque multicriterio sigue un proceso claro

Probabilidad

y definido para identificar, evaluary gestionar
riesgos transicionales utilizando multiples
criterios relevantes.

Evaluacién exhaustiva: permite evaluar los
riesgos considerando diferentes dimensiones
dentro de la probabilidad de ocurrencia y la
severidad del impacto, a través de criterios
valorados y ponderados.
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< Transparencia y participacién: facilita la
transparencia al utilizar criterios claramente
definidos y ponderados, promoviendo una
comunicacion claray una comprension
compartida de los riesgos transicionales.

* Mejora continua: permite la revisién y ajuste
de criterios y pesos asignados a medida que
evoluciona la comprensién de los riesgos
climéticos y las estrategias de mitigacién,

fomentando asi la mejora continua en la
gestion de transicionales.

Adaptabilidad al contexto organizacional:
puede ser adaptado segln las caracteristicas
especificas de la organizacién y los riesgos
transicionales que enfrenta, asegurando
que las estrategias de gestién de riesgos
sean adecuadasy efectivas para el contexto
particular.

5.2. Escenarios utilizados por la herramienta

La estimacién de la probabilidad estara
relacionada con escenarios futuros. Esta
herramienta utiliza los escenarios de la NGFS. A
efectos de la herramienta se han seleccionado
los siguientes escenarios NGFS:

» Escenarios actuales: En este escenario, se
asume que las politicas climéticas actuales
se mantienen sin cambios significativos. Esto
refleja una trayectoria de emisiones que podria
llevar a un aumento de la temperatura global
superior a los 2°C Celsius, con riesgos asociados
mas altos para los ecosistemas y la economia.

¢ Escenario por debajo de 2°C: Este escenario
implica una fuerte accién climatica que

USD (2010) t/CO,
1.800

limita el aumento de la temperatura

global a menos de 2°C Celsius respecto a
los niveles preindustriales. Las politicasy
estrategias adoptadas en este escenario son
altamente ambiciosas, orientadas a reducir
drasticamente las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Escenario de neutralidad climatica en

2050: Este escenario se centra en alcanzar

la neutralidad de carbono en 2050, con
politicas y estrategias que promueven una
transiciéon hacia economias descarbonizadas.
Se espera que las emisiones se reduzcan
significativamente y se implementen medidas
de compensacién eficaces.
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Figura 1. Proyeccién del incremento del precio del carbono para la regién EU-15* segun los escenarios por debajo de 2 °C,
actualesy de neutralidad climatica en 2050 de la NGFS. Datos extraidos de la NGFS. * Los 15 Estados miembros de la UE
anteriores a 2004: Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos,

Portugal, Espafia, Suecia y Reino Unido.
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6. Guia para el uso de la herramienta

La herramienta es Util para organizaciones de diferentes tamanos y sectores, dado que no
requiere conocimientos técnicos avanzados en gestion de riesgos transicionales y puede ser
utilizada siguiendo instrucciones sencillas. A continuacion, se detalla el proceso paso a paso.

Familiarizacién
con la estructura
de la herramienta

Evaluacién Ajuste
de la severidad

por escenario

00000

Evaluacion
de la probabilidad

6.1. Paso 1: Familiarizacion con la estructura

de la herramienta

La herramienta estd organizada en 5 pestanas:

- [RETH pestaa introductoria que presenta
la herramienta y recoge unas instrucciones
bésicas.

. m pestafa con campos a completar
para establecer el marco del analisis (alcance,

fecha, persona responsable y la geografia). Es
necesario seleccionar la geografia de la lista
desplegable puesto los escenarios NGFS que
modulan los resultados dependen de esta.

o PAZEITEE) B pestana donde se realiza

la evaluaciény las operaciones. Dispone

de campos a completar, concretamente la
evaluacién de la probabilidad de ocurrencia

y la evaluacién de la severidad del impacto.
Ademas, es posible modificar los pesos por
defecto aplicados a los diferentes criterios de
probabilidad de ocurrencia y de la severidad
del impacto. Esta pestana, que es la principal
de la herramienta incluye:

o ldentificaciéon de riesgos: Incluye una
lista detallada de riesgos transicionales,

Calculo
del nivel de riesgo

3%

con descripciones que contextualizan su
relevancia.

o Criterios de evaluaciéon: Contiene los
criterios para medir la probabilidad de
ocurrencia y severidad, cada uno con un
peso relativo que refleja su importancia.
La evaluacién de la probabilidad de cada
riesgo y oportunidad se desglosa por
criterio, para asegurar que se consideran
todos los posibles impactos derivados.

o Modulacién por escenarios: Ajusta las
probabilidades y severidades en funciéon
de los escenarios climaticos (Escenarios
actuales, por debajo de 2°C y de neutralidad
climdtica en 2050).

o Resultados consolidados: Proporciona
el nivel de riesgo final para cada riesgo,
escenario y horizonte temporal.

o EHIELLSE pestana que presenta

graficamente los resultados de forma
agregada, como promedio de los tres
horizontes temporales bajo el escenario
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la modulacién de la evaluacion de la
probabilidad y de la severidad, en funcién de
la geografia. Una persona usuaria avanzada
con conocimientos podria modificar a mano
estos pardmetros para afinar su evaluacion.

climatico 'Below 2°C', el més alineado con el
acuerdo de Paris. Aporta esta informacion
para cada uno de los riesgos y para cada una
de las categorias de riesgo.

o PLITEEHGEEH G EN LR pestana que

recoge los pardmetros utilizados para
6.2. Paso 2: Evaluacion de la probabilidad &

Formula general

Probabilidad total= 3 " . (W. X V)
- |

Donde:

* Wi: Peso relativo del criterio i, expresado en porcentaje o decimal (e.g., 0,8, 0,2).
* Vi: Valoracién asignada al criterio i en una escala del 1 al 5.
* n: NUmero total de criterios evaluados.

Instrucciones paso a paso

28

Seleccionar el riesgo: Localizar el riesgo
especifico en la tabla.

Asignar valores a los criterios: Para cada
criterio (por ejemplo, las regulaciones
climéticas y el comportamiento de
inversores):

Asignar un valor entre 1 (muy poco
probable) y 5 (muy probable) siguiendo
las instrucciones y definiciones asignadas
a cada riesgo. Para clasificar este valor se
sugiere llevar a cabo:

« Revision de las normativas y andlisis de
tendencias sectoriales.

« Entrevistas con expertos internosy
externos.

« Comparacién con los puntos de
referencia de entidades del sector.

Multiplicar por el peso asignado: Cada
valor se multiplica automdaticamente por
el peso relativo correspondiente. El peso
es modificable por la persona usuaria.

Suma de valores ponderados: A
continuacion, se obtiene la suma los
valores resultantes para obtener la
probabilidad total.



6. Guia para el uso de la herramienta

Figura 2. Ejemplo de asignacion de valores de probabilidad a los criterios que conforman los riesgos transicionales. Se muestra
cdmo, para el riesgo 'Incremento en el costo de las emisiones de gases de efecto invernadero’, se asigna un valor de 5 al criterio
‘PRO_REG1’, relacionado con el aumento de las obligaciones de accién climatica.

Ejemplo

o KCRNCENETLO TR ElAEDE W.=0,8 V. =4

il Criterio 2 (Comportamiento de inversores): JRVK VA BRVAK]

l Criterio 3 (Percepcion publica): ERWKR BV

SGLEGEGER  (0,8x4) +(0,1x3)+(0,1x4)=3,2+0,3+0,4=3,9

6.3. Paso 3: Evaluacion de la severidad &

Formula general

Severidad total = i (W X V)
i=1 : '

Donde:

* Wi: Peso relativo del criterio i, expresado en porcentaje o decimal (e.g., 0,8, 0,2).
* Vi: Valoracién asignada al criterio i en una escala del 1 al 5.
* n: NUmero total de criterios evaluados.
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Instrucciones paso a paso

0 Seleccionar los criterios de severidad:
Evaluar cada criterio (por ejemplo,
Impacto financiero e impacto
regulatorio).

e Asignar valores: Asignar un valor entre
1 (impacto insignificante) y 5 (impacto
critico) siguiendo las descripciones
aportadas en cada riesgo.

Multiplicar por el peso: Multiplicar
automaticamente cada valor por el peso
relativo asignado al criterio.

Suma de valores ponderados:

Se obtiene la suma de los valores
resultantes para identificar la severidad
total.

Figura 3. Ejemplo de asignacién de valores de severidad a los criterios que conforman los riesgos transicionales. Se muestra como,
para el riesgo 'Incremento en el costo de las emisiones de gases de efecto invernadero', el criterio ‘SEV_FIN2’, relacionado con el

impacto en los costes, recibe un valor de 2.

Ejemplo

Jll Criterio 1 (Impacto financiero): R VYRV

(3l Criterio 2 (Impacto regulatorio): KRRV

L]

Criterio 3 (Impacto reputacional): ERTKHR RV

GLEGERER (0,7 x4) +(0,2x5)+(0,1x4)=28+1+0,4=4,2

Para usuarios avanzados, como grandes empresas y organizaciones con necesidades especificas, se
recomienda que la evaluacién de la severidad sea llevada a cabo por personal de diversas areas de la
organizacién, con el fin de obtener una vision mas integral y transversal.
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6.3.1. Alternativa para la determinacion de la severidad del impacto

Como complemento al cdlculo automatizado considerando las medidas de mitigaciéon

de la severidad del impacto propuesto en la ya implementadas. La evaluacion se realiza
herramienta, se presenta un método alternativo mediante una escala del 1 al 5, donde:

basado en la evaluacién participativa. Este

enfoque consiste en enviar un formulario al * 1indica unimpacto minimo o insignificante,
personal de diversas areas de la organizacién

(como compras, logistica, produccién, entre otras). e 5representa unimpacto critico o muy severo.
En el formulario, se solicita una evaluacion del Para estructurar la evaluacién del impacto en el
impacto que tendrian los riesgos identificados método alternativo, se propone definir la escala
como probables en caso de que se materialicen, del 1 al 5 basandose en:

Recopilacion y consolidacion de respuestas

Valoracion Severidad Descripcion

5 Critica Impacto dréstico e inmediato; acciones correctivas urgentesy

costosas.
. . Impacto relevante; requiere acciones estratégicas e inversiones

4 Significativa .

importantes.
3 Moderada Impacto manejable con ajustes operativos significativos.
2 Baja Impacto menor; acciones correctivas leves.

. Impacto insignificante; no afecta decisiones estratégicas ni

1 Muy baja

planes futuros.

¢ Lasrespuestas se recopilany se consolidan en  Para cada riesgo, se calculard una media

una tabla resumen. ponderada de las valoraciones proporcionadas

por los participantes.

Instrucciones para las personas participantes

¢ Lea la descripcién de cada riesgo incluido en ¢ Responda a las siguientes 3 preguntas con
el cuestionario. base en su conocimiento y experiencia,
siguiendo una escala de valoracién del 1 al 5
(véase la tabla de severidad):
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2 (S)

Severidad total= ———M
n
Donde:

 Si: Valoracion de la severidad por cada participante i.
* n: Nimero total de participantes.

Resultados finales
» Los riesgos evaluados se priorizan en funcion ¢ Estos resultados se contrastan con los valores
de la severidad promedio obtenida. de probabilidad previamente calculados

para determinar los riesgos criticos, es decir,
aquellos con alta probabilidad y severidad.

6.4. Paso 4: Calculo del nivel de riesgo

Férmula general

» Elnivel de riesgo final se calcula multiplicando
la probabilidad total por la severidad total:

Ejemplo

8 Probabilidad total: gk
2 Severidad total: [:Wi

o NN CEIEGEN 3,9 x4,2=16,38
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Figura 4. Representacién del resultado final obtenido tras multiplicar el valor asignado a la probabilidad y la severidad de cada

criterio. Este resultado se pondera segln el peso de cada criterio y se ajusta considerando el escenario climético y el horizonte
temporal correspondiente.

_o_
6.5. Paso 5: Ajuste por escenarios o—

¢ Ajuste por escenarios: La herramienta
aplica modulaciones automaéticas en funcién
del escenario climdtico (SPS, APS, NZE) y el
horizonte temporal (2030, 2040, 2050). La
herramienta utiliza como modulador clave el
precio del carbono, para reflejar los impactos
diferenciados de cada escenario.
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7. Resultados de la priorizacion de riesgos

Los riesgos evaluados se priorizan en funcién de su criticidad, considerando tanto su
impacto como la urgencia de accion. Posteriormente, se determinan los riesgos mas
significativos para la organizacién, teniendo en cuenta las variables de severidad del
impacto y probabilidad de ocurrencia.

Riesgos transicionales

Severidad

0 1 2 3 4 5

Probabilidad de ocurrencia
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En el caso de las organizaciones mas avanzadas,
que hayan dado un paso mas hacia el célculo
del impacto financiero, la organizacién podra
identificar si, segun el cdlculo, su valorizacion
inicial se ajusta a la realidad del impacto, si
existen consideraciones cualitativas (como
por ejemplo, cuestiones reputacionales) que
no se ven reflejadas en el célculo pero que
incrementan la severidad del riesgo o si el
cdlculo financiero no es lo suficientemente
concreto y no se han considerado las variables

7.1. Categorizacion del riesgo

necesarias para determinar el impacto
econémico.

Esta segunda clasificacion, por lo tanto,
permitird asegurar que el calculo del impacto
financiero contempla todas las consideraciones
y posibles impactos de los riesgos y, por otro
lado, ofrecerd una segunda clasificacién para los
riesgos mas significativos, evaluando su nivel de
prioridad.

Bandas de prioridad Métodos de priorizacion

* Riesgo bajo: 1 <x < 3,24,

* Riesgo moderado-bajo: 3,25 < x < 6,76.

¢ Riesgo moderado: 6,77 < x < 11,56.

* Riesgo moderado-alto: 11,57 < x < 17,64.

e Riesgo alto: 17,65 < x < 25.

¢ Uso de matrices ajustadas a las

caracteristicas de la organizacion.

 Incorporaciéon de factores cualitativos, como

la percepcién de riesgo por parte de los
grupos de interés.
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8. Ejemplo de aplicacion

8.1. Contexto de la organizacion

La organizacién es un fabricante de cableado
para la industria automotriz, con clientes entre
los principales fabricantes de automéviles en
Europa. La misma, produce sistemas de cableado
principalmente para vehiculos de combustiény
forma parte de una cadena de suministro global

que estd experimentando una rapida transiciéon
hacia la movilidad sostenible. Para anticiparse
a los desafios derivados del cambio climético y
cumplir con las regulaciones emergentes, esta
decide aplicar la metodologia de evaluacion de
riesgos transicionales.

8.2. Evaluacion de la probabilidad

Para evaluar la probabilidad de cada riesgo, se

ha establecido un punto de referencia junto con
otras entidades del sector, analizando tendencias
regulatorias, tecnolégicas y de mercado.

Los hallazgos clave indican que:
¢ Elendurecimiento normativo es inminente,
con regulaciones como la Euro 7 y la Ley

7/2021 aumentando las exigencias para la
industria automotriz.
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¢ Los fabricantes de automdviles estan
acelerando su transicién hacia la
electrificacién, lo que reducird gradualmente
la produccién de vehiculos de combustién
interna.

¢ Personas o entidades inversoras y entidades
financieras priorizan organizaciones alineadas
con la transicién ecoldgica, lo que puede
dificultar el acceso a financiamiento si no se
implementan estrategias de sostenibilidad.



8. Ejemplo de aplicacion

Con base en el anélisis del punto de referencia
realizado, se asignarad un valor de probabilidad
de ocurrencia a cada uno de los criterios
establecidos en las columnas Gy H. En el

caso especifico de nuestra organizaciéon de
cableado, se otorgard un valor mas alto a
aquellos criterios que estén alineados con

las conclusiones obtenidas en el punto de
referencia. Esto significa que se priorizaran los
criterios relacionados con riesgos de mercadoy
reputacionales, derivados de la incertidumbre
generada por nuevas regulaciones o cambios en
las preferencias de la clientela.

Se considera que existen obligaciones
inminentes de accion climética, con un

amplio consenso y apoyo politico (5); las
organizaciones competidoras estdn adoptando
practicas sostenibles de forma moderada (3);

las variaciones en los precios de las materias
primasy la energia pueden requerir ajustes en la
planificacién presupuestaria (3); las innovaciones
tecnoldgicas son moderadas, con desarrollos
emergentes, pero sin adopcién generalizada (2).

Cada uno de estos valores se multiplica
automaticamente por el peso ponderado
asignado a cada criterio en la herramienta.

Criterio Valor Peso  Valor ponderado
PRO_REG1 5 35% 1,75
PRO_MER2 3 25% 0,75
PRO_MER3 3 20% 0,60
PRO_TEC1 2 20% 0,40
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Se observa que el criterio mas relevante para
este riesgo es el primero: el aumento de las
obligaciones de accién climatica, con un 35%.
Posteriormente, la suma de estos valores
ponderados (1,75 + 0,75 + 0,60 + 0,40) es
ajustada automdticamente por la herramienta

8.3. Evaluacion de la severidad

Una vez calculada la probabilidad de cada riesgo,
se procede a evaluar su severidad, asignando un
valor del 1 al 5 a cada uno de los criterios que

los componen. Es importante recordar que la
evaluacién debe considerar tanto la probabilidad
como la severidad de todos los riesgos. El punto
de referencia realizado en el paso anterior
permite identificar aquellos con una mayor
probabilidad de materializarse.

Siguiendo con el ejemplo del riesgo de
'incertidumbre en el mercado generada por nuevas
regulaciones’, se evallan 3 criterios clave: impacto
en los margenes de beneficio, en los costes y
percepcién publica. Mientras que la probabilidad
se determina en funcién del sector, normativas

o tendencias, la severidad dependera de cuan
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en funcién del precio esperado del carbono bajo
cada escenario climético y horizonte temporal.
De este modo, se obtienen 9 resultados
(columnasde laLalaT), uno paracada
combinacién de los 3 horizontes temporales y
los 3 escenarios climaticos.

preparada esté la organizacién para mitigar los
efectos del riesgo en caso de que ocurra.

Por ejemplo, en el caso de la organizacién de
cableado, la severidad del riesgo podria ser
mayor si no hubiese diversificado su mercado ni
desarrollado soluciones para vehiculos hibridos
o eléctricos. Consideraremos que la estrategia
de la organizacién ha trabajado en ampliar su
cartera de clientes, de tal forma que se podria
asignar un valor bajo (2) tanto al impacto en

los margenes de beneficio, como al impacto en
costes. En cuanto a la percepcién piblica, se

le asigna un valor de 3, dado que el interés en
sostenibilidad es moderado y estd comenzando
a influir gradualmente en laimagen de la
entidad.
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Cada uno de estos valores se multiplica
automaticamente por el peso ponderado
asignado a cada criterio en la herramienta.

El criterio mas relevante es el de impacto en
margenes de beneficio (50%).

Criterio Valor Peso Valor ponderado
SEV_FIN1 2 50% 1,00
SEV_FIN2 2 30% 0,60
SEV_REP1 3 20% 0,60

Posteriormente, la suma de estos valores
ponderados (1,00 + 0,60 + 0,60) es ajustada
automaticamente por la herramienta en funcién
del precio esperado del carbono bajo cada
escenario climético y horizonte temporal. De

8.4. Calculo del nivel de riesgo

Una vez determinados los valores de probabilidad
y severidad, la herramienta los multiplica
automaticamente entre si. Como resultado,

se obtienen 3 valores correspondientes a los
escenarios climaticos por debajo de 2°C (B2°C),
actuales (CP) y NZE (NZ) de la NGFS en los
horizontes de corto, medio y largo plazo.

este modo, se obtienen 9 resultados (columnas
de laZ ala AH), uno para cada combinacién de
los 3 horizontes temporales y los 3 escenarios
climaticos.

Estas directrices se aplican a cada uno de los
riesgos identificados. Una vez calculado el nivel
de riesgo para todos ellos (columnas de la AL a la
AT), se pueden priorizar aguellos que presentan
los valores més altos, permitiendo asi una
gestién mas estratégicay efectiva.
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Como resultado global, en la pestana de
"Resultados” se obtiene un grafico que refleja
la ubicacién de los riesgos en funcién de su
severidad y probabilidad de ocurrencia. Este
grafico se presenta como un promedio de los
tres horizontes temporales bajo el escenario
climatico 'Below 2°C'.

Hay que tener en cuenta que la utilizacién de
promedios, puede ocultar la relevancia de los
riesgos, por lo que se recomienda tener en
cuenta también los resultados individuales
de cada escenario y horizonte temporal en la
pestafa de “Evaluacién”.

Riesgos transicionales

Severidad

0 1 2

3 4 5

Probabilidad de ocurrencia

Ilustracién 6. Resumen de resultados por riesgo.

8.5. Gestion y mitigacion

Tras la evaluacién, se deben implementar de
estrategias para reducir los impactos y fortalecer
la resiliencia organizacional.

Existen dos definiciones adicionales de riesgos
que es necesario introducir:

o PEE LR DR Es el nivel de riesgo

presente antes de implementar cualquier
medida de mitigacién o control.

o Ejemplo. Una empresa automotriz
que fabrica vehiculos con motores de
combustién interna enfrenta un riesgo
inherente significativo debido a la posible
prohibicién futura de estos vehiculos en
varias regiones. Esto podria resultar en una
gran disminucién de ventas y una pérdida
de cuota de mercado.
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o PEENEHTE B Es el nivel de riesgo

relacionado que permanece después de
haber implementado todas las medidas de
mitigacién y controles previstos.

o Ejemplo. La misma empresa automotriz
invierte en desarrollar una linea de
vehiculos eléctricos, capacita a su personal
en las nuevas tecnologias y establece
acuerdos de suministro para baterias de
litio. Después de estas acciones, el riesgo
de perder cuota de mercado debido a la
prohibicién de vehiculos de combustiéon
interna se reduce. Sin embargo, el
riesgo residual incluye desafios como la
competencia en el mercado de vehiculos
eléctricos, el costo de las materias primas
y la velocidad de adopcién de los vehiculos
eléctricos por parte de los consumidores.
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8.5.1. Estrategias de mitigacion

Algunos ejemplos de estrategias de mitigacion
de riesgos de transiciéon podrian ser:

Acciones operativas

« Optimizacion de procesos para mejorar la
eficiencia energética y reducir emisiones.

Implementacién de tecnologias limpias.

Acciones financieras

¢ Redefinicién de estrategias de inversion
con criterios de sostenibilidad.

Gestidn proactiva de costes relacionados
con regulaciones climéticas.

Acciones estratégicas

 Diversificacion de productos y servicios
para mitigar riesgos de mercado.

Establecimiento de alianzas con
socios estratégicos para fomentar la
sostenibilidad.

8.5.2. Monitoreo y revision

El contextoy las circunstancias internas de

las organizaciones pueden cambiar. Por ello,
es necesario realizar una revisién periddica

de la evaluacién de riesgos y monitorizar las
estrategias de mitigacion. Estas revisiones se
recomiendan con una periodicidad anual, salvo
si existen cambios rupturistas en la normativa,
la tecnologia o de mercado, en cuyo caso seria
necesario realizar la revision tras el cambio.
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9. Comunicacion y capacitacion

La comunicacion y la capacitacion son elementos clave para garantizar que la gestion de
riesgos transicionales sea efectiva. En este contexto, la comunicacién consiste en transmitir
de manera claray transparente la informacién relacionada con los riesgos identificados, su
impacto potencial y las acciones de mitigacién propuestas. Por otro lado, la capacitacion
tiene como objetivo dotar al personal de los conocimientos y herramientas necesarios para
comprender, evaluar y gestionar estos riesgos.

La importancia de estos elementos radica en los
siguientes puntos:

Sensibilizacion: Ayuda a que toda la organizacién comprenda la relevancia de los riesgos
transicionales y su impacto en el negocio.

Implementacién efectiva: Permite a los equipos y responsables saber cémo actuar para
identificar y mitigar los riesgos.

Rendicion de cuentas: Mejora la transparencia frente a los grupos de interés internosy
externos, fortaleciendo la confianza y el cumplimiento normativo.

Resiliencia: La preparaciény el conocimiento permiten a las organizaciones responder
mejor a los desafios asociados con la transicién climdtica.

@ Alineacién organizacional: Facilita la colaboracién entre departamentos y asegura que
todos trabajen en la misma direccién.
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10. Relacion con otros procesos de la
organizacion

La gestién de riesgos transicionales no es un proceso aislado, sino que debe integrarse de
manera coherente con otros procesos organizativos. Esto permite una alineacién estratégica
y facilita la implementacién de acciones efectivas.

10.1. Integracion con la planificacion estratégica
¢ Incorporar los riesgos transicionales ¢« Alinear los riesgos con los objetivos de

identificados en el proceso de planificacién a sostenibilidad de la organizacién.
corto, medioy largo plazo.

10.2. Relacion con la gestion de riesgos corporativos

 Incluir los riesgos transicionales en el mapa * Asegurar la compatibilidad de las herramientas
general de riesgos de la organizacion. y metodologias utilizadas respecto de los
otros procesos de gestion de riesgos.

10.3. Integracion con el cumplimiento normativo

« Alinear las directrices con las exigencias de ¢ Documentary reportar los riesgos
divulgacion establecidas por estdndares como transicionales en informes de sostenibilidad y
TCFDy CSRD. financieros.

10.4. Conexion con operaciones y procesos productivos

¢ Identificar coémo los riesgos transicionales ¢ Implementar acciones de mitigacién de
afectan directamente a las operaciones (e.]., riesgos (por ejemplo, de eficiencia energética
costes energéticos, suministro de materiales). 0 autoconsumo) como respuesta a los riesgos
detectados.
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