
IMPULSO DE UN MODELO 
INTELIGENTE DE GESTIÓN Y 

RESTAURACIÓN DE LA NATURALEZA

PRINCIPIOS, HERRAMIENTAS Y OPORTUNIDADES BASADAS EN 
EL CASO DE ESTUDIO DE SINATCAT EN CATALUNYA



CONCEPTO
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Generada con IA con el prompt: "Genérame una imagen que tenga que ver con la naturaleza 
que explique que los sistemas sociales y naturales cada vez cambian más rápido."



Reacción

Reuniones de crisis
Hard Politics de emergencia

Planificación

Protocolos administrativos
Grupos de trabajo con sectores
Manuales
Soft Politics hacia Hard Politics

CONCEPTO
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Gestión sectorialitzada

Complejidad administrativa
Poca coherencia global
Procedimiento tedioso
Abordaje parcial del problema

Gestión sistémica

Complejidad y transversalidad.
Confianza y colaboración
Más allá de las 
responsabilidades
Alianzas, pactos y red
Gestión adaptativa

CONCEPTO
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Traje a medida

Más personal
Más tiempo
Más personalizado

Esfuerzo en analizar cada informe

Prêt-a-porter

Más rígido
Más rápido
Más simple

Esfuerzo en recopilar información

CONCEPTO
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Política basada en ciencia

Decisiones basadas en datos
Aumentar el grado de 
conocimiento
Impulsar science to policy

Praxis Ciencia Post-normal

Alta urgencia
Alta complejidad
Alta incertidumbre

CRISIS AMBIENTAL GLOBAL

CONCEPTO
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ÍNDICE

CAMBIO CULTURA 
INSTITUCIONAL

CAMBIO 
NORMATIVO

CAMBIO 
TECNOLÓGICO
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DE DÓNDE VENIMOS: TECNOLÓGICAMENTE

SISTEMA CORPORATIVO

SIG CORPORATIVO
BASES DE 

DATOS

CORPORATIVAS

ADMINISTRATIVAS

Servicios centrales

FAUNAFLORA

PLANESENP 

(XN2000)

Espacios naturales

INVERSIONES PROGRAMA 

ACTUACIONES

AYUDAS INFORMES

Servicios Territoriales

REGISTRO 

INTERNO

DOCUMENTALINFORMES ESTUDIOS

Sin 

herramientas

Herramienta

disponible 

LEYENDA

S@rcat OVT

ESNATURA
INFORMES

GESTOR 

EXPEDIENTES
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ÍNDICE

CAMBIO CULTURA 
INSTITUCIONAL

CAMBIO 
NORMATIVO

CAMBIO 
TECNOLÓGICO
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PROPUESTA

Un Sistema de información que:

• Recoja toda la documentación administrativa 
relativa a la biodiversidad (intervención 
administrativa, actuaciones, …)

• Sea un espacio común de consulta de la 
información relacionada con la biodiversidad.

• Estandardice la recogida de datos.

• Con facilidad para incorporar aplicativos que 
faciliten la tarea administrativa y de gestión.

• Con IA, para reducir la burocracia y las tareas 
repetitivas y sin valor añadido.
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CAMBIO TECNOLÓGICO

IA

11

Protocolo de 
datos 

estandarizados



CAMBIO TECNOLÓGICO

- Fase I: Hacia el trabajador público.

- Fase II: Hacia la ciudadanía: avisos en la solicitud.

Tu solicitud afecta, por su
localización y temporalidad, a
hábitats sensibles y protegidos en
el tramo indicado; sugerimos un
cambio de trazado.
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CAMBIO TECNOLÓGICO

Con IA Generativa
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4. Revisión técnica

5. Informe Final

Informes 
anteriore

s

Criterios
Estándar

Protocols 
DGs

Legislació
n



ÍNDICE

CAMBIO CULTURA 
INSTITUCIONAL

CAMBIO 
NORMATIVO

CAMBIO 
TECNOLÓGICO
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Pactar criterios

Manuales de ambientalización de 
renovables
Estandardització criteris biodiversidad 
(Carreras montaña, vuelos Dron)

Legislar

Normativizar los acuerdos que 
funcionan

CAMBIO NORMATIVO
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De la IA como solución a la IA 
como generador de soluciones



CAMBIO NORMATIVO

• Observatorio del Patrimonio Natural y la Biodiversidad. Decreto 37/2023
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ÍNDICE

CAMBIO CULTURA 
INSTITUCIONAL

CAMBIO 
NORMATIVO

CAMBIO 
TECNOLÓGICO
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CAMBIO CULTURA INSTITUCIONAL
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• DE VISIONES FRAGMENTADAS A VISIÓN COMPARTIDA

SERVICIOS CENTRALES

PARQUES CFS ENTIDADES

CONSORCIO
S

AYUDAS

ESNATURA

PLANS 
ESTRATÈGICS 

PARCS

PLANS 
RECUPERACIÓ



CAMBIO CULTURA INSTITUCIONAL
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• DE UNITARIO A TRANSVERSAL

• DE HACER A ACOMPAÑAR

SINGULARIDAD



• BILATERALES (INTRA GENCAT) Y ÁREAS DE CONOCIMIENTO (INTRA DG)

CAMBIO CULTURA INSTITUCIONAL
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DGPAMN

DG 
Boscos

DG 
Turisme

DG 
Salut

• Salud
• Cultura
• Agri
• Pesca

• Bosques
• Deportes
• Urbanismo
• Feminismos

• Turismo

• SDG 
BIO

• SDG 
AIA

• SDG PIN

Àrea Marina
Àrea 

Forestal

Àrea aigües 
continentals

Àrea Agrària



BIO 

Experteza en 
biodiversidad

PIN 

Experteza en 
participación y 

implicación

SECTORES

Realidad social

CONSERVACIÓN 
COMPARTIDA

• COMISIONES Y MESAS DE TRABAJO (EXT)

CAMBIO CULTURA INSTITUCIONAL
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UNAS ULTIMAS PREGUNTAS
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Generada con IA con el prompt: “Genérame una imagen que reflexione sobre si en la 
administración faltan personas trabajando o sobran tareas



SINATCAT
SISTEMA INTELIGENTE DE INFORMACIÓN DE LA NATURALEZA 

DE CATALUÑA
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