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Nos apoyamos en lo aprendido en el periodo 2021-2025... 

57%
licitaciones verdes

en categorías 
prioritarias

Objetivo 2025: 55%

55%
volumen económico 

verde
en categorías prioritarias

Resultados 2025 de ambientalización respecto al 
total de la contratación pública de Euskadi

Secretaría Técnica

Lidera

• Dpto de Industria,  Transición 
Energética y Sostenibilidad 

• Dpto de Hacienda y Finanzas

Objetivo 2025: 55%

Notas del ponente
Notas de la presentación
Llegamos al ecuador del Programa de Compra y Contratación Verde de Euskadi. Es el momento de evaluar, reflexionar y tomar impulso. 

Para ello hemos identificado lo que ha funcionado, como la generación de capacidades, criterios técnicos o el anclaje normativo. 

También hemos identificado con claridad dónde debemos mejorar: en la movilización de agentes, el seguimiento del cumplimiento, la medición de resultados y la capacidad de actuar sobre los contratos y entidades con mayor efecto tractor. 

Y a esto, le sumamos el nuevo contexto normativo europeo, que supone una clara oportunidad. 

Los indicadores del informe de evaluación 2021-2025 son positivos. Hemos cumplido con las metas clave, las de ambientalización, pero todavía nos queda camino para alcanzar las metas planteadas para 2030.





...para avanzar desde un proceso planificado. 

• Mantener la ambición del Programa de Compra y Contratación Verde de 
Euskadi 2030.

• Mejorar la movilización de agentes y dar un mayor valor a la adhesión.

• Impacto: asegurar la aportación a los objetivos ambientales de Euskadi, 
a la activación del mercado de materias primas secundarias, y a la 
competitividad del territorio.

• Apalancarse en los instrumentos existentes y asegurar su cumplimiento.

• Apoyo en las nuevas tecnologías, especialmente la IA.

Claves del Plan de Acción 2026-2030
 

Notas del ponente
Notas de la presentación
Con este caldo de cultivo presentamos el Plan de Acción de Compra y Contratación Verde de Euskadi 2026-2030 del Programa.  El título resume bien la intención de esta nueva etapa: aumentar la capacidad real de las organizaciones para incorporar criterios ambientales y, al mismo tiempo, conseguir que esa incorporación produzca un impacto mayor y más verificable.

Mantenemos la ambición del Programa Euskadi 2030, pero ajustamos la forma de trabajar. Queremos dar más valor a la adhesión, segmentar mejor a las entidades y ofrecer apoyos adaptados a sus necesidades. 

Queremos conectar la contratación con las prioridades ambientales, con la activación del mercado de materias primas secundarias y con la competitividad del territorio. 

Además, vamos a apoyarnos en instrumentos que ya existen, reforzando su aplicación y seguimiento, e incorporar nuevas tecnologías, especialmente la inteligencia artificial, para analizar más información, apoyar a quienes redactan los pliegos y mejorar la toma de decisiones. 



Mantenemos la ambición, y, por lo tanto, los objetivos estratégicos a 2030
Únicamente se hacen ajustes metodológicos al cálculo de los indicadores

OE = objetivo estratégico. 

Indicador Resultado
2025 OE 2030 Ajustes metodológicos Recálculo

2025
Recálculo OE 

2030

Entidades públicas adheridas al Programa 40 150
Se mezclaban entidades impulsoras y 
poderes adjudicadores. Ahora se traduce a 
entidades impulsoras.

89 150

Entidades privadas adheridas al Programa
(entidades compradoras) 2 50 El trabajo con el sector privado como comprador, se canaliza a través de la Iniciativa 

BasquESG

Indicador ODS 12.7.1
(sobre 4,6) 3,9 4,2

Cambio de escala en la metodología 
internacional aplicada. Son valores 
equivalentes.

74 82

Compra pública verde en categorías priorizadas (n.º 
de licitaciones) 57 % 75 % Sin cambios 57 % 75 %

Compra pública verde en categorías priorizadas 
(volumen económico) 55 % 75 % Sin cambios 55 % 75 %

Compra pública verde en el global de la contratación 
(n.º de licitaciones) 52 % 60 % Sin cambios 52 % 60 %

Compra pública verde en el global de la contratación 
(volumen económico) 44 % 60 % Sin cambios 44 % 60 %

El trabajo con el sector privado como comprador, se canaliza a través de la Iniciativa BasquESG, que 
ya ha movilizado a más de 130 pymes vascas.
 

Notas del ponente
Notas de la presentación
Como decíamos, mantenemos la ambición, y, por lo tanto, mantenemos los objetivos estratégicos de 2030. Los ajustes que aparecen en la diapositiva son metodológicos, para medir mejor y comparar con mayor coherencia, no para rebajar la ambición. 

En adhesión pública, la revisión diferencia los poderes adjudicadores de las entidades impulsoras, que son quienes identifican la necesidad y elaboran los pliegos. Con este criterio, el resultado de 2025 se recalcula en 89 entidades impulsoras, manteniendo el objetivo de 150 en 2030. 

En implantación, partimos de una base sólida. En 2025, la compra verde alcanzó el 57 % de las licitaciones y el 55 % del volumen económico en las categorías priorizadas. Para 2030 aspiramos al 75 % en ambas dimensiones. En el conjunto de la contratación, partimos del 52 % de las licitaciones y del 44 % del volumen, con el objetivo de llegar al 60 %.
 
También actualizamos la presentación del indicador ODS 12.7.1 por un cambio de escala en la metodología internacional. El sentido es el mismo: seguir avanzando en el grado de desarrollo institucional, normativo y operativo de la contratación sostenible. 

El trabajo con el sector privado comprador se canalizará principalmente a través de BasquESG, con el objetivo de movilizar a 500 pymes vascas y conectar sostenibilidad, cadenas de valor y competitividad.




Mejoramos la movilización de agentes orientada a generar impacto
a través del análisis, segmentación y apoyo a medida.

Un Plan de adhesiones anual permitirá focalizar los esfuerzos, mientras que la segmentación de las 
entidades adheridas permitirá un apoyo a medida.  
 

Notas del ponente
Notas de la presentación
La segunda clave hacía referencia a mejorar la movilización de agentes.

Uno de los principales aprendizajes es que no todas las entidades necesitan el mismo apoyo ni tienen la misma capacidad de tracción. Por eso vamos a sustituir un enfoque uniforme por una movilización más planificada y segmentada. 

La segmentación distinguirá, entre otros perfiles, entidades prioritarias todavía no adheridas, grandes compradoras, grandes grupos de licitaciones similares y grandes licitaciones, que por su volume, pueden tener un impacto significativo. Un Plan anual de adhesiones permitirá focalizar los esfuerzos en acercar a las entidades prioritarias no adheridas




Mejoramos la movilización de agentes orientada a generar impacto
a través del análisis, segmentación y apoyo a medida.

Limitando la mayor parte de los servicios de apoyo a las entidades adheridas, y reforzando la puesta 
en valor del trabajo de estas entidades. 
 

Chatbot de solución 
de dudas de 

ambientalización
Informes de 
tendencias 

anuales

AdheridasNo adheridas

Sector privado

Informe de aplicación de criterios 
ambientales en Euskadi

Apoyo 
personalizado a la 
ambientalización

Repositorio 
pliegos 

excelentes

Informe individual 
de desempeño

Foro anual 
reconocimiento

Talleres prácticos 
ad hoc 

Apoyo a la 
ambientalización 

de procedimientos

Criterios de compra 
pública verde

Talleres prácticos 
sectoriales

Formación a profesionales en activo

Y trabajando con el sector privado para mejorar su competitividad en licitaciones ambientalizadas.
 

Contraste de los criterios ambientales

Notas del ponente
Notas de la presentación

Esta diapositiva traduce la segmentación en una oferta de apoyo diferenciada. No me detendré en el catálogo, porque a continuación se presentará en detalle, pero sí quiero subrayar su lógica. 

Habrá recursos abiertos, como los criterios de compra pública verde y herramientas básicas de consulta. El núcleo de los servicios de mayor valor se orientará a las entidades adheridas: apoyo personalizado, talleres prácticos, repositorios de pliegos excelentes, informes de desempeño individuales y espacios de reconocimiento e intercambio. En definitiva, queremos que adherirse tenga un valor claro: más capacidad técnica, mejor información sobre el propio desempeño y mayor visibilidad del compromiso. 

Para el sector privado, el foco estará en mejorar su preparación para responder a licitaciones ambientalizadas, para ello anualmente realizaremos un informe que analice en detalle quién, cómo y qué criterios se aplican en las licitaciones de Euskadi que servirá para orientar los instrumentos de apoyo. Además, el sector privado será un agente clave en el contraste con el mercado de unos criterios ambiciosos, aplicables y verificables. Se trata de apalancarse en los más avanzados para movilizar a los rezagados.




Asegurando la aportación a los objetivos ambientales y a la competitividad 
a través de cuatro líneas de trabajo:

01 Revisión de las categorías prioritarias de compra verde, con un enfoque de 
aportación a la política ambiental y a la competitividad del territorio.

02 Actualización de los criterios, simplificando y focalizando en las cláusulas que realmente 
generan el impacto deseado.

03 Continuar con el anclaje en la normativa, por ejemplo, a través de una instrucción modelo 
para entidades locales en el marco de Udalsarea 2030.

04 Cálculo de los beneficios de la compra verde, y evaluar su contribución real a los objetivos 
climático-ambientales

Notas del ponente
Notas de la presentación
La tercera clave, en relación a la aportación a los objetivos ambientales y a la competitividad será a través de 4 líneas de trabajo: 

Primero, revisaremos las categorías prioritarias. La selección debe reflejar dónde la contratación puede contribuir más a la política ambiental y climática, activar materias primas secundarias y generar demanda para soluciones competitivas desarrolladas en Euskadi. 

Segundo, actualizaremos los criterios ambientales. El objetivo no es acumular cláusulas, sino simplificar y focalizar en aquellas con mayor impacto, que puedan acreditarse y que puedan seguirse durante la ejecución del contrato. 

Tercero, continuaremos anclando la compra verde en la normativa y en los procedimientos ordinarios. Un ejemplo será el desarrollo de una instrucción modelo para entidades locales en el marco de Udalsarea 2030, con el fin de facilitar una aplicación homogénea y jurídicamente sólida. 

Y cuarto, avanzaremos en el cálculo de beneficios. Necesitamos conocer mejor la contribución real de la compra verde a la reducción de emisiones, el uso eficiente de materiales, la circularidad y otros objetivos ambientales, y también disponer de argumentos económicos que permitan demostrar su valor estratégico. 





Apalancándonos en los instrumentos existentes
con un mejor seguimiento que permita garantizar el cumplimiento de los compromisos

Para ello, se realizará anualmente un análisis integrado de los más de 8.000 pliegos anuales de 
Euskadi. 

Análisis integrado
de pliegos

Análisis del cumplimiento del art 
84.3 de la Ley de Administración 
Ambiental

Análisis del cumplimiento de la 
Instrucción 1/2023

Informe individual de desempeño 
de las entidades adheridas

Cálculo de los indicadores de 
ambientalización del Programa 

Identificación de pliegos 
excelentes

Informe de aplicación de criterios 
ambientales en Euskadi

Notas del ponente
Notas de la presentación
El Plan no depende solo de crear nuevos instrumentos. Una parte esencial consiste en aprovechar mejor los que ya tenemos y comprobar su cumplimiento. 

Para ello se plantea un análisis integrado anual de los más de 8.000 pliegos de Euskadi. Este análisis permitirá extraer conclusiones sobre el cumplimiento del artículo 84.3 de la Ley 10/2021, la aplicación de la Instrucción 1/2023 y la evolución de los indicadores de ambientalización, y con esta información, actuar en consecuencia. 

Este análisis abre la puerta a otras oportunidades, como la generación de informes individuales de desempeño para las entidades adheridas, la identificación de pliegos excelentes o  la elaboración del informe sobre la aplicación de criterios ambientales en Euskadi que mencionábamos antes. 



Y apoyándonos en la capacidad de gestión de la inteligencia artificial
con al menos dos herramientas

Herramienta IA

Chatbot básico

1. Solución de dudas

Premium

1. Solución de dudas
2. Propuestas de 

ambientalización
3. Intervención directa sobre el 

documento del pliego
4. Posibilidad de revisión / 

contraste con experta

Criterios PCCV
Pliegos 

excelentes Otras fuentes 
reconocidas

IA para la ambientalización

Herramienta IA

IA para el análisis integrado

Indicadores

Cumplimiento 
de Instrucción 

1/2023

Criterios de 
cumplimiento

Contratos de Euskadi

Cumplimiento 
de art 84.3 de 
Ley 10/2021

Informe 
individual de 
desempeño

Notas del ponente
Notas de la presentación
La última clave es apoyarse en las nuevas tecnologías. La escala del reto exige nuevas capacidades de gestión, y, por eso incorporamos la inteligencia artificial en dos herramientas complementarias. 

La primera estará orientada a la ambientalización de los pliegos, con una interfaz en abierto para solución de dudas, y un espacio para adheridas. Así las entidades adheridas podrán solucionar dudas y ambientalizar pliegos con intervención directa sobre el documento, todo ello, con la posibilidad de solicitar la revisión por una persona experta.

La segunda herramienta se orientará al análisis integrado de pliegos que hemos visto en la diapositiva anterior. Permitirá revisar de forma sistemática los contratos de Euskadi, calcular indicadores y analizar el cumplimiento de la Instrucción 1/2023 y del artículo 84.3 de la Ley 10/2021, además de generar los informes de desempeño. 

La inteligencia artificial no sustituye el criterio técnico ni la responsabilidad de los órganos de contratación. Nos permite dedicar menos esfuerzo a tareas repetitivas, ampliar la cobertura del análisis y ofrecer un apoyo más ágil y consistente. 

Esperamos que este plan nos permita alcanzar las metas para 2030, pero sobre todo, que genere un impacto en la política ambiental y en la competitividad de Euskadi. 
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