
1

título
Contenido:

1

2

3 Basque Zirkular Metals: 
Anticipando el Pasaporte Digital del Acero y la excelencia en remanufactura

Altzairuaren Pasaporte Digitala eta birmanufakturaren bikaintasuna aurreratuz

2026ko urriaren 15a 15 de octubre de 2026



2

título
Contenido:

1

2

3

Proyecto transformador BZM

Programa STEEL DPP READY

Programa EUSKADI REMANUFACTURING



3

título
Contenido:

1

2

3

Programa STEEL DPP READY

Proyecto transformador BZM

Programa EUSKADI REMANUFACTURING



Proyecto transformador BZM 1

4

Europa no afronta solo una transición ambiental
afronta una nueva competencia por la industria, la tecnología y los materiales

CHINA Escala industrial - commodities

EE. UU. Capital y velocidad

EUROPA Regulación y conocimiento

-20% Producción europea de acero 2018-2024
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6 PILARES DEL PLAN ACCIÓN:

Energía CBAM Capacidad UE CIRCULARIDAD Empleo Inversión

¿POR QUÉ LA CIRCULARIDAD?

Descarboniza y reduce dependencia
exterior
La chatarra de calidad se convierte en 
materia prima estratégica para toda la 
cadena de valor. Optimizar y conseguir el 
mayor valor del metales, una necesidad.

HASTA

−80%
Huella ambiental
en ACERO

El “Plan de Acción europeo para el Acero y los Metales” 
La circularidad pasa a ser política industrial, climática y de autonomía estratégica para las cadenas de valor
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La circularidad como ventaja competitiva europea
Más valor por tonelada, menos dependencia y mayor resiliencia

REDUCIR
Diseño y fabricación eficiente

DURABILIDAD
Mantenimiento, reparación  y remanufactura

RECUPERAR
Clasificación avanzada

TRAZABILIDAD
Información de producto en cadena de valor
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El acero no es un sector más. Cuando cambia el acero, cambia Euskadi.
Lo que ocurra con esta cadena de valor condicionará el empleo, la inversión y la competitividad de Euskadi.

49%
DEL VAB INDUSTRIAL

Metalurgia y cadenas de valor 
intensivas en acero

112.000
EMPLEOS

metalurgia y 
cadenas de valor

10 Mt
DE METAL AL AÑO

consumidas en 
Euskadi

63%
DE TODA LA HUELLA 
DE CARBONO

embebida de los 
materiales 
consumidos en 
Euskadi
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Alta dependencia del exterior
La principal fortaleza de Euskadi no es disponer de materias primas propias, sino la estrecha conexión entre sus 
cadenas de valor

Diagrama de Sankey del flujo de metales en Euskadi. Ihobe. 2025
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Prioridad Estratégica: Nuevas Oportunidades derivadas de 
la Economía Circular

Proyecto transformador del Plan de Industria - Euskadi 2030
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Liderar en Euskadi la transformación 
europea de la cadena de valor del acero:

• Reforzando el posicionamiento competitivo del 
sector acero vasco en Europa, anticipándose a las 
exigencias regulatorias.

• Generando un nuevo mercado europeo de 
materias primas secundarias (chatarras) de alta 
calidad, como garantía de suministro y 
oportunidad competitiva.

• Impulsando el desarrollo en Euskadi de nuevos 
modelos de negocio y nuevas tecnologías 
vinculadas al acero.

Objetivo del proyecto
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SESIONES DE CONTRASTE CONTRASTES PUNTUALES

+

+

+

+

Siderurgia 

Automoción y 
movilidad 
sostenible

Fabricación 
avanzada y 
energía eólica

Construcción

Industrias participantes en el proceso de escucha activa, previo al diseño del proyecto
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Siderurgia 

Automoción y 
movilidad sostenible

Fabricación avanzada 
y energía eólica

Construcción

DISEÑO
eficiente

Suministro de 
CHATARRA

TECNOLOGÍA en 
procesos

Servitización y 
REMANUFACTURA

TRAZABILIDAD en las cadenas de valor (DPP)

Líneas de trabajo
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DEMOSTRAR
Proyectos industriales reales

1 FACILITAR

Mejores condiciones marco

2 REPLICAR Y ESCALAR
Soluciones a transferir a Pymes

3

18
PROYECTOS 
DEMOSTRADORES

100
PILOTOS DPP

25
MILLONES €

200
INDUSTRIAS 

Principales indicadores del proyecto
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Socios del proyecto:

• Clúster 
industriales:

• Entidades de 
conocimiento:

• Industrias 
participantes:

Proyecto Europeo LIFE ENV-SIP- Basque Zirkular Metals
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01Despliegue industrial
Impulso de proyectos innovadores y digitales con gran 
potencial de replicación y/o de inversión

02Cadena completa conectada
Metalurgia de acero (y aluminio), automoción, ferroviario, 
maquinaria , renovables, construcción 

03Anticipación regulatoria
BZM se anticipa a los  requisitos europeos  de diseño, 
trazabilidad, materiales y procesos.

04Colaboración público-privada
Instrumentos facilitadores públicos  de apoyo en el 
marco del Plan de Industria

Euskadi,  en red con los nodos metalúrgicos
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Ekosteguna Pasaporte digital de 
producto: mucho más que un 
requisito legal | Ihobe
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Emanada de la legislación europea, el 
Pasaporte Digital de Producto (DPP, por sus 
siglas en inglés) es una nueva herramienta 
propuesta para recopilar y compartir datos de 
productos a lo largo de su ciclo de vida, que se 
utiliza para ilustrar sus atributos de 
sostenibilidad, medio ambiente y reciclabilidad. 

Un DPP es esencialmente un conjunto de datos 
específicos del producto, que estructurará los 
atributos regulatorios y discrecionales de 
divulgación. La información mínima se definirá 
en actos delegados específicos o legislación 
específica.





Pasaporte Digital de Producto



Programa STEEL DPP READY2

18

Pasaporte Digital de Producto
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Pasaporte Digital de Producto
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La Comisión Europea propone la aplicación de DPP para apoyar la economía circular, la 
descarbonización, la sostenibilidad y crear transparencia al hacer que la información sobre los 
productos esté disponible en toda la cadena de valor, luchando también contra el “greenwashing”. 



Pasaporte Digital de Producto
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Pasaporte Digital de Producto
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Pasaporte Digital de Producto
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¿Por qué actuar ahora?

 Los requisitos concretos del PDP para hierro y acero serán establecidos en los correspondientes actos delegados del
Reglamento (UE) 2024/1781 de Ecodiseño para Productos Sostenibles (ESPR). Para los productos intermedios se espera
se publiquen en el último trimestre del 2026.

 Los aspectos sobre los que se trabajará
en el programa Pasaporte digital de
acero serán los identificados como
prioritarios en el estudio preparatorio
desarrollado por el Joint Research
Centre (JRC):

 Study on DPP content for iron and steel
products under ESPR

El PDP exigirá convertir información dispersa en datos de producto
trazables, coherentes y transferibles.
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¿Por qué actuar ahora?
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¿Por qué actuar ahora?
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1 ANTICIPAR

Identificar y estrucutrar la 
información y los requisitos 
de trazabilidad necesarios 
para preparar a la cadena de 
valor vasca del acero ante el 
futuro PDP. 

2 PILOTAR

Trabajar sobre productos
reales para contrastar
disponibilidad, calidad, 
trazabilidad y consistencia
de los datos.

3 TRANSFERIR

Generar criterios comunes, 
plantillas, modelos de datos y 
recomendaciones útiles para 
el tejido industrial vasco.

OBJETIVO

Acompañar a las empresas vascas de la cadena de valor del acero, en la preparación y
gestión de los futuros requisitos asociados al Pasaporte Digital de Producto.

Steel DPP Ready, en una mirada
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¿A quién se dirige?

Empresas de la cadena de valor de los productos intermedios del acero 
con al menos, un centro de actividad en Euskadi

1 SIDERURGIA

Fabricantes de productos
intermedios: Generación del
PDP y puesta a disposición de
información de producto.

2 TRANSFORMACIÓN

Fabricantes de componentes y
productos transformados:
Integración, gestión y
transmisión de la información.

3 USO Y FIN DE VIDA
Empresas usuarias y agentes
vinculados al final de vida: 
Utilización, trazabilidad y 
mejora de la circularidad.

Hasta 15 empresas vascas ·  Hasta 3 productos/empresa

Se priorizará la representatividad por producto, posición en la cadena y madurez en la gestión del dato.



Programa STEEL DPP READY2

28

Familias de producto de referencia

HRC

Bobina laminada en
caliente

WR

Alambrón
GRCG
Bobina galvanizada
laminada en frío

ES

Acero eléctrico

SS

Acero inoxidable

El alcance definitivo dependerá del futuro acto delegado

2

4

31

5
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Información general: Identificación y
trazabilidad del producto.

Desempeño ambiental: Huella de
carbono, contenido reciclado.

Criterios y metodologías para evaluar y
declarar el desempeño ambiental.

Coordinación entre fabricantes,
transformadores, clientes y otros agentes
de la cadena.

Información que se analizará en el programa
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Etapas del programa

1 PREPARAR Información necesaria para el futuro pasaporte digital de
los productos intermedios de hierro y acero

2 DETECTAR Brechas técnicas, organizativas y de coordinación en la
cadena

3 VALIDAR Un esquema operativo de recopilación, cálculo,
trazabilidad y control

4 TRANSFERIR
Conocimiento estructurado y recomendaciones aplicables
a otras empresas
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Cómo se trabajará con cada producto

1 INFORMACIÓN

Identificar qué
información será
previsiblemente
necesaria.

2 FUENTES

Dónde están los datos
necesarios, tanto 
internos como externos

3 MÉTODOS

Cómo se calculan y 
justifican técnicamente 
los valores.

4 GOBERNANZA

Quién genera, valida, 
mantiene y actualiza la 
información requerida.

5 TRAZABILIDAD

Cómo se intercambia
información a lo largo 
de la cadena.

6 PROPUESTA PDP

Cómo se estructura el
pasaporte final del 
producto piloto.
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Qué obtiene cada empresa

BASE DE DATOS 
/ TRAZABILIDAD

Mapa de información y 
fuentes

Diagnóstico de 
disponibilidad, trazabilidad y 
calidad

Estructura preliminar del 
PDP

HOJA DE RUTA 
PARA AVANZAR

Brechas y plan de mejora 
priorizado

Plantillas y listas de 
comprobación

Informe individual con 
conclusiones
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Fases de trabajo

1

Sesión inicial

Marco de 
trabajo, 

metodología y 
herramientas

2

Plan 
individual

Productos, 
responsable, 

fuentes de 
datos y tareas

3

Acompañamiento

Estructuración
y recopilación

de datos

4

Validación

Trazabilidad, 
coherencia, 

calidad y 
brechas

5

Informe 
individual

Resultados y 
recomendaciones

6

Aprendizaje
compartido

Conclusiones
transferibles

Trabajo combinado: sesiones conjuntas, reuniones individuales y trabajo interno 
de cada organización.
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Alcance y garantías del piloto

1 SÍ INCLUYE

Preparación, estructuración y 
validación de información, 
trazabilidad y recomendaciones de 
mejora.

2 NO INCLUYE

Plataformas comerciales, 
integraciones informáticas, 
certificaciones ni desarrollos de 
software.

 Uso de la información limitado a la ejecución, evaluación y justificación del piloto.

 Resultados públicos agregados o anonimizados.

 Estimaciones identificadas y documentadas.

 Protección de secretos empresariales, propiedad intelectual y conocimiento técnico
previo.
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Calendario de trabajo

1 22 OCTUBRE

Fin del plazo de solicitud.

2 29 OCTUBRE

Notificación candidaturas
aceptadas y no aceptadas.

3 NOV. 2026 · ENE. 2027

Ejecución prevista de los 
pilotos.

Dedicación prevista

 2 reuniones grupales.

 Al menos 2 reuniones individuales, 
prioritariamente online.

 Trabajo interno de cada organización
según su plan individual.

Selección

 Muestra equilibrada por tipología
de producto, posición en la cadena
y nivel de madurez en la gestión de 
información.
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Retención de valor de producto y remanufactura

“Remanufactura es un proceso industrial estandarizado mediante el cual los 
productos se restauran hasta alcanzar su condición y prestaciones originales, 
equivalentes o superiores a las de un producto”

Este proceso, que requiere un modelo de negocio circular, supone :
 reducción del consumo de materiales de entre un 80-95% 
 menor impacto ambiental desde el enfoque de ciclo de vida
 reducción de costes de producto para cliente 
 menor plazo de entrega a cliente
 incremento del margen de beneficio para remanufacturero
 mayor autonomía estratégica respecto a materiales y piezas de metal

Existen básicamente tres opciones:
 OEM
 Remanufactura bajo contrato OEM
 Remanufactura independiente
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Oportunidades de la remanufactura

 Seguridad de suministro
 Incremento de cuota de mercado
 Ventaja estratégica por ingeniería 

inversa y mejora producto propio
 Mejor servicio a cliente, reducir 

plazo y coste
 Acelera la transición hacia el 

modelo de negocio de 
“Servitización”

 Línea con gran rentabilidad para 
remanufacturero
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Barreras a la remanufactura

 Bajo reconocimiento del cliente (aún)
 Legislación con definiciones 

ambiguas y sin objetivos reman  
(ESPR, ELV, WEEE, Bateries,…) 

 Necesidad de conocimientos y  
capacidades técnicas , logísticos y de 
mercado

 Modelo de negocio actual centrado 
en vender producto nuevo

 Acceso a “cores” o equipos / 
componentes a remanufacturar

• Garantía ≥ producto nuevo
• Certificado en base Norma UE
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Prioridades circulares y las “7 R” 
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un negocio oculto

¿cuándo tiene sentido la remanufactura?

Fuente: 
Ihobe – Bayreuth 
University
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El modelo de negocio OEM más habitual para las empresas vascas
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Los 8 ámbitos 
del manual 
práctico de 
excelencia en 
remanufactura 
(y 50 sub-
categorías)

 El manual se ha desarrollado en 
colaboración con el IPA 
Fraunhofer Institut y ERN

 Siguen la estructura y filosofía 
de la norma ISO 9001-2015.
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Tras 5 años de trabajo…
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 Matriz de calidad de proceso reman (por producto)
 Niveles A, B, C de excelencia
 Plazos previstos son aprobación EN 18477 verano 2027 y traslación a UNE EN a finales 2027

Aspectos principales serían:

Planteamiento de la norma prEN 18477 de “Calidad proceso remanufactura”

oconocimiento de producto y sistema 
o Idoneidad para segunda vida 
oDiseño para la remanufactura
oUso de partes nuevas
oSistema de gestión de la calidad
oMonitorización de la calidad
oCualificación de las personas trabajadoras
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Normalización
Española

• Especifica una clasificación de calidad para los procesos de 
remanufactura.

• Procesos no específicos de cualquier producto.

• Define las expectativas respecto a los procesos de 
remanufactura

• Indicadores de remanufactura y su comunicación transparente.

• Diferencia remanufactura de otras estrategias circulares

• Propuesta de etiquetado

• No se estandarizan los 
pasos del proceso de 
remanufactura, cada 
empresa aplica los suyos.

• El producto no se 
clasifica, no es el 
objetivo. Es el proceso.

prEN 18477 Circular economy: “Quality classification for remanufacturing process”

• Líder: Alemania

• Certificable

• Prevista finales 2027

• Cliente: más transparencia

• Empresa de remanufactura: diferenciación
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Normalización
Española

• Foco en producto

• Evalúa su 
‘remanufacturabilidad’

vs UNE-EN 45553 Método general 
para la evaluación de la capacidad de 
refabricación de los productos 
relacionados con la energía.

MATRIZ DE CALIDAD del proceso de 
remanufactura

1. Conocimiento sobre el producto

2. Evaluación técnica de partes usadas (= 
partes nuevas)

3. Mejorar el diseño para la 
remanufactura

4. Piezas de recambio que cumplen con 
especificaciones de piezas nuevas

5. Sistema de gestión de calidad

6. Aseguramiento de la calidad del 
producto remanufacturado

7. Cualificación de los empleados

prEN 18477 Circular economy: “Quality classification for remanufacturing process”
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1 EVALUAR NIVEL EXCELENCIA

En base a la información y 
documentación de la 
empresa, evaluar el grado de 
excelencia (8 ámbitos con 
50 subcategorías a analizar)

2 DETECTAR MEJORAS

En los ámbitos de baja 
puntuación se proponen y 
desarrollan actuaciones de 
mejora del proceso de 
remanufacturing

3 COMUNICAR Y PREPARAR 
HACIA NORMA UE

Si la evaluación supera el umbral, 
puede ampliarse a los 6 casos ya 
publicados. Adicionalmente, 
recomendaciones para cumplir 
algún aspecto adicional de la 
nueva preEN 18477

Incrementar la confianza de los clientes en los productos refabricados y optimizar los procesos de
remanufactura aplicando el "Manual Práctico de Excelencia en Remanufactura" con apoyo de una
asistencia experta en la materia facilitando el salto a la certificación en la norma europea prEN 18477

EUSKADI REMANUFACTURING, en una mirada (Fase 1)

NOTA: la Fase 2 va dirigida en 2027 a la certificación de la norma prEN 18477 (así como a evaluar el potencial de este modelo 
de negocio en nuevas empresas vascas)  
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¿A quién se dirige?

Empresas vascas que ya remanufacturan: fabricante OEM > remanufactura bajo contrato OEM > 
remanufactura independiente de productos en base metal preferentemente de los siguientes sectores: 

1 MOVILIDAD Y AUTOMOCIÓN

Fabricantes componentes base 
metal y productos finales en 
ferroviario, aeronáutico, naval, 
vehículos pesados, movilidad 
vertical  y automoción

2
MAQUINARIA Y BIENES DE 
EQUIPO

Productos de metal aleado 
(engranajes, válvulas, moldes, 
tubos, rodamientos, …), bienes de 
equipo (motores, trafos,..) y  
maquinaria de series medias o largas

3 RENOVABLES Y ENERGÍA

Estructuras de acero, 
multiplicadoras, ejes, 
accionamientos, equipos 
eléctricos y control requeridos

Hasta 15 empresas vascas para la Fase 1 (a ampliar en Fase 2)

Remanufactura de series largas de cualquier sector se considera prioritario. La reparación avanzada se 
incluye si es un proceso industrial que restaura productos “como nuevos” o “mejor que nuevos”  
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Fases de trabajo

1

Sesión inicial

Marco de 
trabajo, 

metodología y 
herramientas.
Visita a plana 

de líder reman

2

Visita 
preparación

Productos, 
responsable, 

fuentes de 
datos y tareas

3

Preparación
documentación

Estructuración
y recopilación

de datos

4

Auditoría
evaluación
madurez

Trazabilidad, 
coherencia, 

calidad y 
brechas

5

Informe 
individual

Resultados y 
recomendaciones

6

Aprendizaje
compartido

Sesión on-line para 
aprendizaje y 
transferencia

Trabajo combinado: sesiones conjuntas, visitas a fábrica y trabajo interno de cada organización.
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Calendario de trabajo (fase 1, fase 2 en 2027)

1 29 OCTUBRE

Fin del plazo de solicitud
(rellenar soliditud PDF editable y enviar
a: ander.elgorriaga@ihobe.eus )

2 02 NOVIEMBRE

Notificación candidaturas
aceptadas y no aceptadas.

3 NOV-DIC 2026 · ENE. 2027

Ejecución prevista de los 
pilotos.

Dedicación prevista (aprox 20 horas)
 2 reuniones grupales (1x física inicial

en instalación de líder reman, 1x on line).

 Visita de preparación

 Visita de auditoría - evaluación de la madurez

 Trabajo interno de cada organización (preparación
documentación, revisión informe y aprendizaje
interno)

Selección

 Sólo empresas con procesos
de remanufacturan o de reparación avanzada

 Prioridad a adecuada gestión de la calidad, a 
relevancia estratégica de remanufactura, grado
de digitalización, tamaño,

 Muestra equilibrada por tipología de sector y 
producto
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Gamesa Gearbox – Siemens Energy es una unidad de negocio

especializada en el diseño, fabricación, servicio postventa y reingeniería

de multiplicadoras y unidades de eje principal para la generación de

energía eólica.

52

Experiencia Práctica: Gamesa Gearbox – Siemens Energy 
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Experiencia Práctica: Gamesa Gearbox – Siemens Energy 



Programa EUSKADI REMANUFACTURING3

54

INNOVATIONEVOLUTION: GBX dimensions & weight need
to be reduced to optimize costs
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XXXXXXXXXXXXXX
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Gamesa Gearbox – un negocio consolidado
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Los 8 ámbitos 
del manual 
práctico de 
excelencia en 
remanufactura 
(y 50 sub-
categorías)

 El manual se ha desarrollado en 
colaboración con el IPA 
Fraunhofer Institut y ERN

 Siguen la estructura y filosofía 
de la norma ISO 9001-2015.
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Diseño del manual y desarrollo de la estructura del 
cuestionario de evaluación 
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Niveles de madurez en remanufactura del Manual
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 Gamesa Gearbox – Siemens Energy está especializado en la remanufactura de uno o varios

productos, donde remanufactura una cantidad significativa del mismo producto.

 En sus procesos se incluyen el desmontaje, la limpieza, la prueba, el reacondicionamiento y el

reensamblaje.

 Los esfuerzos de remanufactura implican el desmantelamiento, la restauración y el reemplazo de

componentes y la prueba de piezas de todo el producto para garantizar que esté dentro de las

especificaciones de diseño originales.

 El producto de salida es del mismo tipo de producto que, de entrada.

 Los productos remanufacturados tienen una condición como nueva o mejor comparada con la calidad,

funcionalidad y rendimiento del producto recién fabricado.

 Los procesos que siguen son controlables, reproducibles y sostenibles teniendo en cuenta las

especificaciones originales de un nuevo producto.

 Gamesa Gearbox ofrece una garantía para los productos remanufacturados que es equivalente o mejor

que la del producto recién fabricado.

Gamesa Gearbox – claves 
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Gamesa Gearbox – resultados de la evaluación (top UE) 
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P1: Mejorar la transparencia del proceso del

flujo de materiales mediante herramientas digitales

(captación, análisis y visualización de datos).

P2: Desarrollo de un estándar para los puestos

de fabricación y montaje de los puestos de

remanufactura indicando el lay-out a nivel micro

de los puestos con sus herramientas y actividades

a realizar.

Gamesa Gearbox – mejoras detectadas

NOTA: la mayoría del resto de empresas han detectado entre 5-10 mejoras relevantes para una remanufactura más competitiva
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