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o Proyecto transformador BZM

Europa no afronta solo una transicion ambiental

afronta una nueva competencia por la industria, la tecnologia y los materiales

CHINA Escala industrial - commodities
EE. UU. Capital y velocidad

EUROPA Regulaciéon y conocimiento

'20% Produccién europea de acero 2018-2024
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o Proyecto transformador BZM

El “Plan de Accion europeo para el Acero y los Metales”

La circularidad pasa a ser politica industrial, climatica y de autonomia estratégica para las cadenas de valor

6 PILARES DEL PLAN ACCION:

Energia CBAM Capacidad UE Qe [:{aVIW.\{[p].\>] Empleo Inversion

¢POR QUE LA CIRCULARIDAD?

= Z Descarboniza y reduce dependencia
A EUROPEAN La chatarra de calidad se convierte en 0
STEEL AND METALS . L .
materia prima estratégica para toda la Huella ambiental
ACTION PLAN cadena de valor. Optimizar y conseguir el

. en ACERO
mayor valor del metales, una necesidad.

COM(2025) 125 - 19.03.2025
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o Proyecto transformador BZM

La circularidad como ventaja competitiva europea

Mas valor por tonelada, menos dependencia y mayor resiliencia

REDUCIR
Disefo y fabricacion eficiente

DURABILIDAD
Mantenimiento, reparacion y remanufactura

RECUPERAR
Clasificacion avanzada

TRAZABILIDAD
Informacion de producto en cadena de valor
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El acero no es un sector mas. Cuando cambia el acero, cambia Euskadi.

Lo que ocurra con esta cadena de valor condicionara el empleo, la inversidon y la competitividad de Euskadi.

49% 112.000" 10Mt" | 63%

DE TODA LAHUELLA
DE CARBONO

EMPLEOS DE METAL AL ANO |

DEL VAB INDUSTRIAL
i g embebida de los
Metalurgiay cadenas de valor metalugiay cqnsunigyasen materiales
cadenas de valor Euskadi

intensivas en acero consumidos en
Euskadi




o Proyecto transformador BZM

Alta dependencia del exterior

La principal fortaleza de Euskadi no es disponer de materias primas propias, sino la estrecha conexién entre sus
cadenas de valor

Diagrama de Sankey del flujo de metales en Euskadi. lhobe. 2025
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o Proyecto transformador BZM

Proyecto transformador del Plan de Industria - Euskadi 2030

INDUSTRIA =
PLANA PLAN

DE INDUSTRIA -
EUSKADI 2030 INDUSTRIA

EMPLEO
DE CALIDAD

MEJOR ‘ MENOS

INDUSTRIA EMISIONES
& &

Prioridad Estratégica: Nuevas Oportunidades derivadas de
la Economia Circular
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o Proyecto transformador BZM

Objetivo del proyecto

Liderar en Euskadi la transformacion
europea de la cadena de valor del acero:

Industria Next Level

* Reforzando el posicionamiento competitivo del
sector acero vasco en Europa, anticipandose a las
exigencias regulatorias.

Generando un nuevo mercado europeo de
materias primas secundarias (chatarras) de alta
calidad, como garantia de suministroy
oportunidad competitiva.

Impulsando el desarrollo en Euskadi de nuevos
modelos de negocio y nuevas tecnologias
vinculadas al acero.

BASQUE
ZIRKULAR

METALS

SINOISING SONIW  VIMLSNANI 3Oran  VIILSNANI SYW
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o Proyecto transformador BZM

Industrias participantes en el proceso de escucha activa, previo al disefio del proyecto
CONTRASTES PUNTUALES

SESIONES DE CONTRASTE
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o Proyecto transformador BZM

Lineas de trabajo % é%\ égs/ g@@

DISENO Servitizaciony Suministro de TECNOLOGIA en
eficiente REMANUFACTURA CHATARRA

procesos
é Siderurgia v v

) Automociony 7 7
ﬁm% movilidad sostenible

If ~ Fabricacion avanzada v
¢650 y energia edlica

g Construccion

TRAZABILIDAD en las cadenas de valor (DPP)
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Principales indicadores del proyecto

200 25 18 100

INDUSTRIAS MILLONES € PROYECTOS PILOTOS DPP
DEMOSTRADORES

DEMOSTRAR ) FACILITAR REPLICAR Y ESCALAR

Proyectos industriales reales Mejores condiciones marco Soluciones a transferir a Pymes



o Proyecto transformador BZM

Proyecto Europeo LIFE ENV-SIP- Basque Zirkular Metals

Socios del proyecto:

A

‘sidengr TUBACEX  GESCRAP
ArcelorMittal steel

GROUP
* Industrias w Gestamp hﬁd'zea
ol LIFE 2026 STRAT WO SR, participantes: G windgroup

(Strategic Nature and Inted’® o.stage earbox y |
Topic: L|FE—2026-5TR{\T-E::F-S:: GtWo s 0o’ : ETXE TA R m fmdcarb | de CYeI lsJ glg

Type of Action: LIFE

(LIFE Project Grants)
proposal number: 101365636-1
proposal acronym: BZM i i A
odel Grant Agreement: LIFE Action Grant BuC . Claster

< AFM

BUILD:INN “ACICAE
industriales;  SIDEREX

I .
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o Proyecto transformador BZM

Euskadi, en red con los nodos metalurgicos

Despliegue industrial 01
Impulso de proyectos innovadores y digitales con gran
potencial de replicacién y/o de inversion

SUECIA CENTRAL

Cadena completa conectada 02

@} Metalurgia de acero (y aluminio), automocion, ferroviario,
magquinaria, renovables, construccion

Anticipacion regulatoria 03
oé BZM se anticipa a los requisitos europeos de disefio,
trazabilidad, materiales y procesos.

LOMBARDIA

Colaboracién publico-privada 04
Instrumentos facilitadores publicos de apoyo en el
marco del Plan de Industria

EUSKADI: NODO INDUSTRIAL CONECTADO CON LAS 0
PRINCIPALES REGIONES METALURGICAS DE LA UE
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DPP

o Proyecto transformador BZM DIGITAL

PRODUCT
PASSPORT
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o Programa STEEL DPP READY
Pasaporte Digital de Producto

© Emanada de la legislacién europea, el
Pasaporte Digital de Producto (DPP, por sus
siglas en inglés) es una nueva herramienta
propuesta para recopilar y compartir datos de
productos a lo largo de su ciclo de vida, que se
utiliza para ilustrar sus atributos de
sostenibilidad, medio ambiente y reciclabilidad.

© Un DPP es esencialmente un conjunto de datos
especificos del producto, que estructurara los
atributos regulatorios y discrecionales de
divulgacion. La informacidén minima se definira
en actos delegados especificos o legislacion
especifica.
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o Programa STEEL DPP READY |
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Pasaporte Digital de Producto

:
e

Sistema (Como)

Se desarrollara
horizontalmente para todos
los grupos de producto y
legislaciones en que se use

(registro, portal web,

\esténdares y protocolos,..)/

]
/ \
Informacion (Qué)

La informacion que se
incluira en el PDP sera
especifica del grupo de
productos y se identificara
en el proceso de acto

\ delegado




Programa STEEL DPP READY
Pasaporte Digital de Producto

Uso de agua & | Uso y eficiencia Recicl
eficiencia h. de recursos

L
\.
Generacion

revista de Huella de carbon yj Uso de energiay
presiduos medioambiental eficiencia energ.

Contenido
reciclado

==

Presencia de

sustancias
preocupantes
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o Programa STEEL DPP READY |
Pasaporte Digital de Producto

© LaComisién Europea propone la aplicacion de DPP para apoyar la economia circular, la
descarbonizacion, la sostenibilidad y crear transparencia al hacer que la informacidn sobre los
productos esté disponible en toda la cadena de valor, luchando también contra el “greenwashing”.

Information flow in a linear economy

TIER2 TIER1 PRODUCER DISTRIBUTOR CUSTOMER RECYCLER

Qm.—’.—®—'®—'@

o @.«» con@"“”' NON standardized ostly
@“@ - information flow unavailable
INFORMATION
MOSTLY LOST
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Programa STEEL DPP READY

Pasaporte Digital de Producto

=}

(EU Battery) (EU safety of toys)
©Q Baterias © Juguetes
006 ==
L2
(ESPR) (ESPR) (ESPR) (ESPR)
€ Hierroy acero © Aluminio © Mobiliario ©Q Cemento
- intermedio- -intermedio- - intermedio-

o (ESPR) ol (ESPR) (ELV - Circularity)
Textiles Colchones Vehiculos
ks WO e N O
Tr  Rovisin AR i
intermedia del
(e Plan de trabajo
~() Neumaticos reglamento ‘ o
=== ESPR ) Fechaestimada de publicacion
g@ N del Acto Delegado
(CPR) N
© Productos de la ~o Fecha de aplicacién de la
construccion

obligacién de disponer de PDP
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Programa STEEL DPP READY

Pasaporte Digital de Producto

=}

(EU Battery) (EU safety of toys)
©Q Baterias © Juguetes
A 006 == ZN
(ESPR) (ESPR) (ESPR) (ESPR)
€ Hierroy acero © Aluminio © Mobiliario ©Q Cemento
- intermedio- -intermedio- - intermedio-
o (ESPR) ol (ESPR) (ELV - Circularity)
Textiles Colchones Vehiculos
\ e & E
Tr  Revisin i
intermedia del
(ESem . Plan de trabajo
~() Neumaticos S —. s oetimada de bublicacis
g@ ESPR \o echa estimada de publicacion
(CPR)

del Acto Delegado
© Productos de la

~o Fecha de aplicacién de la
construccion obligacién de disponer de PDP
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0 Programa STEEL DPP READY

v" Los requisitos concretos del PDP para hierro y acero seran establecidos en los correspondientes actos delegados del
Reglamento (UE) 2024/1781 de Ecodisefio para Productos Sostenibles (ESPR). Para los productos intermedios se espera
se publiquen en el ultimo trimestre del 2026. ©

ESPR IRON&STEEL
draft PREPARATORY STUDY = 20 R ——

£ 2 EU proshuchion
Candidate 3 Ell spy copendances

products 4 CO2 foatprnt
m ranked * 5 Economis inportance (end-sectore)

en el programa Pgsapc_)r_te digital de e
acero seran los identificados como
prioritarios en el estudio preparatorio
desarrollado por el Joint Research
Centre (JRC):

v" Study on DPP content for iron and steel
products under ESPR

Study on DPP content for iro:
products under ESPR

|
v" Los aspectos sobre los que se trabajara | - /‘ I
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El PDP exigira convertir informacion dispersa en datos de producto
trazables, coherentes y transferibles.

e
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Programa STEEL DPP READY

@ Estudio sobre el contenido del PDP en productos de hierro y acero
en el marco del ESPR - Joint Research Center (JRC)

El estudio propone una serie de requisitos obligatorios a incluir en el
pasaporte digital de productos de hierro y acero:

* ldentificacion del producto. Se propone el uso obligatorio del
numero de colada como identificador tinico a nivel de lote.

Origen y trazabilidad. Declaracion obligatoria del pais de origen, el
lugar de fusion y colada y la fecha de fabricacion.

REACH: Sustancias de muy alta preocupacién (>0,1% en peso).
Informacion detallada sobre la presencia, ubicaciony
concentracion de sustancias preocupantes, ademas de datos de
composicién quimica relevantes para el cumplimiento regulatorio.

HIERRO Y ACERO

Sostenibilidad ambiental. Declaracion de la huella de carbono
del producto y del contenido reciclado.
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Programa STEEL DPP READY -

Estudio sobre el contenido del PDP en productos de hierro y acero
en el marco del ESPR - Joint Research Center (JRC)

El estudio también propone una serie de informaciéon voluntaria a incluiren el PDP de
hierroy el acero:

Certificados MTC (Mill Test Certificate) - garantia de calidad y de origen
Datos de reporte del CBAM

Documentacion relacionada con el CPR, como las declaraciones de prestaciones y
conformidad

Documentacién adicional de cumplimiento de REACH

HIERRO Y ACERO

Es la base técnica para el acto delegado para productos de hierro y acero en el
marco de la ESPR - previsto para el Q4 de 2026.




e Programa STEEL DPP READY
Steel DPP Ready, en una mirada

OBJETIVO

Acompanar a las empresas vascas de la cadena de valor del acero, en la preparacion y
gestion de los futuros requisitos asociados al Pasaporte Digital de Producto.

6ANTICIPAR \ 6 PILOTAR \ 6TRANSFERIR \
Identificar y estrucutrar la Trabajar sobre productos Generar criterios comunes,
informacion y los requisitos reales para contrastar plantillas, modelos de datos y
de trazabilidad necesarios disponibilidad, calidad, recomendaciones litiles para
para preparar a la cadena de trazabilidad y consistencia el tejido industrial vasco.
valor vasca del acero ante el de los datos.
futuro PDP.

- 2N D2 /
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o Programa STEEL DPP READY |

Empresas de la cadena de valor de los productos intermedios del acero
con al menos, un centro de actividad en Euskadi

) ) )
SIDERURGIA TRANSFORMACION USO Y FIN DE VIDA
Fabricantes de productos Fabricantes de componentes y E_mpresas usua!rias y agentes
intermedios: Generacion del productos transformados: vinculados al final de vida:
PDP y puesta a disposicién de Integracion,  gestion y Utilizacion, trazabilidad y
informacion de producto. transmision de la informacion. mejora de la circularidad.

J J J

Se priorizara la representatividad por producto, posicién en la cadena y madurez en la gestién del dato.

Hasta 15 empresas vascas - Hasta 3 productos/empresa

arl Wi
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e Programa STEEL DPP READY

Familias de producto de referencia

Electnical choat Sranlece ol

HRC WR GRCG

Bobina laminada en Alambron Bobina galvanizada
caliente laminada en frio

ES SS

Acero eléctrico Acero inoxidable

El alcance definitivo dependera del futuro acto delegado
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0 Programa STEEL DPP READY

Informacion que se analizara en el programa

4 N\
Informacion general: Identificacion y
trazabilidad del producto.

\_ J
4 ~ . N\
Desempeiio ambiental: Huella de

carbono, contenido reciclado.

\_ J
4 . ) N\
Criterios y metodologias para evaluar y

declarar el desempefio ambiental.

\_ J
( . 0z : )
Coordinacion entre fabricantes,
transformadores, clientes y otros agentes
L de la cadena. )

m EUSKO JAURLARITZA
b0 17 GOBIERNO VASCO
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Data Category Data Field Proposed Access Level IS
Product Identification Unigue product identifier (UPI) Public |
and classification GTIN Public |
CN / HS/ TARIC code Public
ESPR product category Public
Purchase order Legitimate interest
Product ESPR category Public
Steel grade classification Public
Steel designation Public
Technology route Public
Producer Unique facility identifier (UFI) Public
Identification & Unique Operator |dentifier (UOI) Public
Origin Manufacturer/Authorised Public
representation/importer name, trademark,
address
Manufacturer/Authorised Authority only
representation/importer contact
Country of origin Public
Melt & pour Public
Manufacturing date Public
Material Compliance Substances of Concern (SoC) Public
Environmental and Carbon footprint (CF) declaration Public
Circularity CF conformity declaration/certification Authority only
Information Carbon footprint calculation parameters Legitimate interest
Recycled content (ReCo) declaration Public
Detailed recycled-material accounting Legitimate interest
(pre/post-consumer split)
ReCo conformity declaration/certification Authority only
MTC parameters Legitimate interest
Voluntary fields Conformity with Other Union Law (QUL) Legitimate interest




o Programa STEEL DPP READY |

PREPARAR Informacion necesaria para el futuro pasaporte digital de
los productos intermedios de hierro y acero
6 DETECTAR Brechas técnicas, organizativas y de coordinaciéon en la
cadena
VALIDAR Un esquema operativo de recopilacion, calculo,
trazabilidad y control
G TRANSFERIR Conocimiento estructurado y recomendaciones aplicables
a otras empresas

. J
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0 Programa STEEL DPP READY
Cdémo se trabajara con cada producto

i I I ) I
INFORMACION FUENTES METODOS
Identificar qué Ddénde estan los datos Como se calculany
informacion sera necesarios, tanto justifican técnicamente
previsiblemente internos como externos los valores.
necesaria.
\_ /L /L J
I I I
GOBERNANZA TRAZABILIDAD PROPUESTA PDP
Quién genera, valida, Cémo se intercambia Cémo se estructura el
mantiene y actualiza la informacion a lo largo pasaporte final del
informacidn requerida. de la cadena. producto piloto.
\ /L /L J
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o‘ Programa STEEL DPP READY

BASE DE DATOS - HOJA DE RUTA
/ TRAZABILIDAD PARA AVANZAR

»Mapa de informaciény »Brechas y plan de mejora
fuentes priorizado

»Diagnostico de »Plantillas y listas de
disponibilidad, trazabilidad y comprobacion
calidad »Informe individual con

»Estructura preliminar del conclusiones
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0 Programa STEEL DPP READY

© 00000

Sesién inicial Plan  aAcompafamiento Validacién Informe Aprendizaje
individual individual compartido
Marco de Productos, Estructuracion Trazabilidad, Resultadosy  Conclusiones
trabajo, responsable,  yrecopilacion coherencia, recomendaciones transferibles
metodologia 'y fuentes de de datos calidady
herramientas datosy tareas brechas

Trabajo combinado: sesiones conjuntas, reuniones individuales y trabajo interno
de cada organizacion.

il Wi
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o Programa STEEL DPP READY |

) ) )
SIINCLUYE NO INCLUYE
Preparacion, estructuraciony Plataformas comerciales,
validacion de informacion, integraciones informaticas,
trazabilidad y recomendaciones de certificaciones ni desarrollos de
mejora. software.
- J )
v" Uso de la informacidn limitado a la ejecucidn, evaluacidn y justificacion del piloto.
v Resultados publicos agregados o anonimizados.
v Estimaciones identificadas y documentadas.
v" Proteccidén de secretos empresariales, propiedad intelectual y conocimiento técnico

previo.
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o Programa STEEL DPP READY |
Calendario de trabajo

A A A
22 OCTUBRE 29 OCTUBRE NOV. 2026 - ENE. 2027
Fin del plazo de solicitud. Notificacion candidaturas Ejecucion prevista de los
aceptadas y no aceptadas. pilotos.
J J J
Dedicacion prevista Seleccion
v 2 reuniones grupales. v" Muestra equilibrada por tipologia

de producto, posicién en la cadena
y nivel de madurez en la gestion de
informacion.

v" Al menos 2 reuniones individuales,
prioritariamente online.

v" Trabajo interno de cada organizacion
segun su plan individual.
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Industria Next Level

o Proyecto transformador BZM

o Programa STEEL DPP READY

3 W programa EUSKADI REMANUFACTURING Cuskadi

Remanufacturing

PROGRAMA PILOTO
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CTO TRANSFORMADOR

FBRHESTQUE ZIRKULAR METALS
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o Programa EUSKADI REMANUFACTURING

Retencion de valor de producto y remanufactura

“Remanufactura es un proceso industrial estandarizado mediante el cual los
productos se restauran hasta alcanzar su condicion y prestaciones originales,
equivalentes o superiores a las de un producto”

Este proceso, que requiere un modelo de negocio circular, supone :
= reduccion del consumo de materiales de entre un 80-95%
= menor impacto ambiental desde el enfoque de ciclo de vida
reduccion de costes de producto para cliente
menor plazo de entrega a cliente
incremento del margen de beneficio para remanufacturero
= mayor autonomia estratégica respecto a materiales y piezas de metal

Existen basicamente tres opciones:
» OEM
= Remanufactura bajo contrato OEM
= Remanufactura independiente

L] pur 3 ‘A.'
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mejora ambiental




o Programa EUSKADI REMANUFACTURING

Ventaja estratégica

Incremento cuota de

mercado

Seguridad del
suministro

Garantia de
subvenciones publicas

Presion del cliente

Legislacion

Proteccion de recursos
y de la marca

Garantias de producto

Oportunidades de la remanufactura

Seguridad de suministro
Incremento de cuota de mercado
Ventaja estratégica por ingenieria
inversa y mejora producto propio
Mejor servicio a cliente, reducir
plazoy coste

Acelera la transicion hacia el
modelo de negocio de
“Servitizacion”

Linea con gran rentabilidad para
remanufacturero




e
Barreras a la remanufactura

‘ * Garantia 2 producto nuevo
Reconocimiento del » Certificado en base Norma UE
cliente

Cusheas TSI, / Volumen/Disponibilidad = Bajo reconocimiento del cliente (aun)
/ = Legislacion con definiciones
/ / \ ambiguas y sin objetivos reman
/ / (ESPR, ELV, WEEE, Bateries,...)
’ \ = Necesidad de conocimientosy

> T i ——— capacidades técnicas , logisticos y de
i mercado
= Modelo de negocio actual centrado
en vender producto nuevo
= Acceso a “cores” o equipos /

\ 4 /
Carencias canales =N : " Altos costes laborales componentes a remanufacturar

comercializacion e =

Obsolescencia del

producto
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e

SOSTENIBILIDAD*

1. REMANUFACTURA

(o]
2. REACONDICIONAMIENTO 0'6
a5
(]
3. RENOVACION g 2
; o
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5. REPARACION
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o83 88883888 «

Prioridades circulares y las “7 R”

WS REACONDICIONADO INTEGRAL sl nsunuuuau
- Eumurmuuno BN REPARADO

COMPONENTES MAGUINARIA

Figura5:C:

Yycompanentes

o3 8 8858838388«

+ i de volor de producto pare deequipos
{Fuente: UNC/ Inty nal Resource Panel, Nosr & Russel 2018)

— NUEVO N REACONDICIONADO INTEGRAL  mems REImuZM:ION
W REMANUFACTURADO  WEEN REPARADO

voior

(Fuente: LNO/ Resource Panel, Nosr & Russel 2018)
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écuando tiene sentido la remanufactura?

Alternador
i
i 2
e 8
S Equipo tomografia 2
= @
: 5
s Alta A | / e
il ; y _ 9
Robot Industrial 8 / @
o Mediy - ‘b
© k)
5 | Largo Cartucho téner g
2 E ' Medio S
o Baja o
2 Corto i
a ®
S
2
©
i
b4

'Alto ‘ Tiempo'eg vida de | g
Medio odergdo producto (pdy cickf e

Complejidad y esfuerzo técnico
" Inyector del proceso de remanufactura

Faros
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El modelo de negocio OEM mas habitual para las empresas vascas

!

CLIENTE DEL FABRICANTE

A

RETOS

=+ Regulacion Ecodiseno

+ Directiva RAEEs

-+ Automatizacion

-+ Servitizaciéon (nuevo
modelo de negocio)

CLIENTE DE OTRAS MARCAS

EQUIPO “FIN DE VIDA”

FABRICANTE DE EQUIPOS Y/O MAQUINARIA l

DISENO

—

INGENIERIA INVERSA

4

\

EQUIPO NUEVO €—— FABRICACION

" ihobe Oy e

mejora ambiental

REPARACION,
RETROFIT Y TESTEO

Plazo -70%
Coste -40%
Servicio 9/10

e 4 EQUIPO REMANUFACTURADO

Facturaciéon
Reman 12%
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P 9 :"1 '°r:
@ 600 @@

P . GESTION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL GESTION DE RECURS0S PRODUCTOS Y OPERACIONES MADUREZ Y SABER HACER TECNOLOGICO

Lo S 8 a m b I to S + Compromiso empresarial + Eficiencia de los recursos + Control operacional y de planning + Saber hacer de los productos
+ Flujo de ingresos + Eliminacion de desechos y gestion de proteccion ~ + Disefio y desarrollo del proceso + Saber hacer de los procesos

d e I m a n u a I + Estructura de costes y transparencia del medlt?ambtent(.e ) ) + Trazabilidad de las piezas y procesos » Tecnologia e informacion técnica de los procesos
+ Recursos claves + Ergonomia y seguridad |ndus.trral o s Uso de KPIs para el control y mejora de los s Calificacién de los trabajadores

7 4 + Propuesta de valor y posicionamiento + Empleo de métodos para mejorar laeficiencia.  procssos + Gestion del conocimiento

p ra ct I CO d e Gestibn du riesgae » Gestion de procesos y productos + Modificaciones en el producto

+ Comunicacion externa e informacion » Especificaciones de productos técnicos + Uso de métodos para mejorar el saber hacer
+ Grado de automatizacion tecnolégico

excelencia en
remanufactura

(y 50 sub- PROVEEDOR Q ENTRADA O PREINSPECCION | DESMONTAJE | LIMPIEZA | TESTED | REMANUFACTURA | MONTAJE | TESTEO FINAL o SALIDA IO CLIENTES
categorias
< 7 =
k3 = ¥

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS Y FLUJO DE LOS MATERIALES GESTION DE LA INFORMACION GESTION DE LA CALIDAD
COMPONENTES DEL PROCESO
+ Transferencias de la informacion + Certificacion
+ Gestion de proveedores + Intralogistica + Transparencia de la informacion + Calidad del proceso

+ Disponibilidad de piezas + Disefio de produccién S Consistencia da lainformacion + Calidad del producto
El manual.s’e ha desarrollado en . Recogida estratégica de cores + Transparencia en el flujo de materiales + Confiabilidad de la informacién Ui e miiciciis pas i et
colaboracién con el IPA ECaldad delos corss + Automatizacion del flujo de materiales s Omnipresencia de la informacion + Ratio de recuperacion
Fraunhofer Institut y ERN + 'TDr;zapilidad y gestion de la informacién sobre + Usode rlnétodos para mejorar el flujo de » Actualidad de la informacion + Seguridad del producto e informacién
. ) , istica materiales
Siguen la estructura y filosofia : ; ia del lai - : < e I e
8 y B Cachion da la mformacion dal hictorial de los + Consistencia del transporte de la informacion + Inspeccién y documentacion de la calidad

de la norma I1SO 9001-2015. Eficiencia del transporte de la informacion

cores

17 GOBIERNO VASCO
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Tras 5 anos de trabajo...

GearboX o emica ZvOTORLAN
by Gamesa 125 pumes FAGOR

AUTOMATION

reEvenanT altube':-

[ R MONDRAGON
UNIBERTSITATEA
European Remanufacturing Network GOl ESKOLA
POLITEKNIKOA
FACULTY OF

ENGINEERING

Wi
ém %, EUSKO JAURLARITZA
SRl soBiERNO VAscO
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Planteamiento de la norma prEN 18477 de “Calidad proceso remanufactura”

= Matriz de calidad de proceso reman (por producto)
= Niveles A, B, C de excelencia
= Plazos previstos son aprobacion EN 18477 verano 2027 y traslacion a UNE EN a finales 2027

Aspectos principales serian: \

o conocimiento de producto y sistema
oldoneidad para segunda vida

o Diseno para la remanufactura
GearboX TWN P

o Uso de partes nuevas

by Gamesa MONDRAGON : iy :
y UNIBERTSITATEA o Sistema de gestion de la calidad
\I‘ |hobe GOIESKOLA o Monitorizacion de la calidad

FACULTY OF o Cualificacion de las personas trabajadoras

ENGINEERING \ /

L] arl Wi
’ | h 0 b e ém % EUSKO JAURLARITZA
\ ingurumen hobekuntza ‘fm )z GOBIERNO VASCO

mejora ambiental
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prEN 18477 Circular economy: “Quality classification for remanufacturing process”

* Lider: Alemania

» Cliente: mas transparencia

 Empresa de remanufactura: diferenciacion

> * Certificable

* Prevista finales 2027

Especifica una clasificacion de calidad para los procesos
remanufactura.

Procesos no especificos de cualquier producto.

Define las expectativas respecto a los procesos de
remanufactura

Indicadores de remanufactura y su comunicacién transparente.

Diferencia remanufactura de otras estrategias circulares

Propuesta de etiquetado

w [

No se estandarizan los
pasos del proceso de

remanufactura, cada

empresa aplica los suyos.

El producto no se
clasifica, no es el
objetivo. Es el proceso.

y S—
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prEN 18477 Circular economy: “Quality classification for remanufacturing process”

MATRIZ DE CALIDAD del proceso de
remanufactura

1. Conocimiento sobre el producto

2. Evaluacion técnica de partes usadas (=
partes nuevas)

3. Mejorar el diseno para la
remanufactura

4. Piezas de recambio que cumplen con
especificaciones de piezas nuevas

5. Sistema de gestién de calidad

6. Aseguramiento de la calidad del
producto remanufacturado

7. Cualificacion de los empleados

Design for

. Product and Approval for a Quality . . <
remanu-
Process quality system know- further service fa . Use of new parts management Qu_a.hty Quntification of
aspects h . cturing monitoring the workforce
ow life (=DiRe ) system (QMS)
End of line testing
re functionality
ted according to
Full knowledge of General knowledge new product .
the functionality of Bya:neaﬁnsnof; B about DfReman is 100 % of spare parts | g tion or g(eiqum:am;;‘::gd
Class A: ?hfepmcfiu“ a:‘;‘] iﬁ :;is:;g?io:umenm ctsm oo l.ﬂ':;md to In compllanciggt e trai;mg plan in
interaction wi e € Origin: newor 1 +
(highest) overall technical an? Dege _methosls. ay develogment s specification is phcg. applied and
system surrounding ::el;s:::;];tmm department on a ensured via process ﬁl;l;t;:lel.:iously
it exists Y standard basi certified capability
Measurement
system analysis is
applied
End of line testing
according to
abDFReman is < 100 % of spare All industry- specified test plan Requirements and
P —— parts in compliance | standard QMS and for fulfilment of | skills matrix in
Class B the original with new or (including security, | afunction existsor | place, applied and
d;;ﬂg:::n " remanufacturing health and safety functional continuously
specifications aspects) are applied | compliance is updated
depestment ensured via process
capability
No end of line Z
Knowledge about —— Specificatt Not gur‘:dlﬁtsry' testing or o No evidence of
Class C the functionality of neral knowledge pecifications are standard Q! asiranca Gf requirements or
he product doss Not present about DfReman is not completely (including security, fisctional skills matrix or
(lowest) P i3 . not communicated known health and safety 2 5 training plans
only exist partially ) lied compliance via ilabl
aspects) are appl process capability available

vs UNE-EN 45553 Método general

para la evaluacion de la capacidad de

refabricacion de los productos

relacionados con la energia.

* Foco en producto

[> :

Evalua su
‘remanufacturabilidad’ /
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EUSKADI REMANUFACTURING, en una mirada (Fase 1)

Incrementar la confianza de los clientes en los productos refabricados y optimizar los procesos de
remanufactura aplicando el "Manual Practico de Excelencia en Remanufactura" con apoyo de una
asistencia experta en la materia facilitando el salto a la certificacion en la norma europea preN 18477

6 EVALUAR NIVEL EXCELENCIA\ 6DETECTAR MEJORAS ) 6COMUNICAR Y PREPARAR )
HACIA NORMA UE
En base a la informacion y En los ambitos de baja Sila evaluaf:lén supera el umbral,
documentacion de la puntuacion se proponen y P““!e ampllars_e_a los 6 casos ya
empresa, evaluar el grado de desarrollan actuaciones de publicados. Adicionalmente,
excelencia (8 ambitos con mejora del proceso de rec?mendaclones. para cumplir
50 subcategorias a analizar) remanufacturing algun aspecto adicional de la
nueva preEN 18477

- DN AN )

NOTA: la Fase 2 va dirigida en 2027 a la certificacion de la norma prEN 18477 (asi como a evaluar el potencial de este modelo
de negocio en nuevas empresas vascas)

L] arl Wi
' | h Ob ém % EUSKO JAURLARITZA
\ ingurumen hobekuntza '{Q 5"' GOBIERNO VASCO

mejora ambiental




o Programa EUSKADI REMANUFACTURING
A quién se dirige?

Empresas vascas que ya remanufacturan: fabricante OEM > remanufactura bajo contrato OEM >
remanufactura independiente de productos en base metal preferentemente de los siguientes sectores:

I I I
MOVILIDAD Y AUTOMOCION g':lﬁ";g““m Y BIENES DE RENOVABLES Y ENERGIA
Fabricantes componentes base Productos de metal aleado Estructuras de acero,
metal y productos finales en (engranajes, valvulas, moldes, multiplicadoras, ejes,
ferroviario, aerondutico, naval, tubos, rodamientos, ...), bienes de accionamientos, equipos
vehiculos pesados, movilidad equipo (motores, trafos,..) y eléctricos y control requeridos
vertical y automocion ) maquinaria de series medias o Iargas/ )

Remanufactura de series largas de cualquier sector se considera prioritario. La reparacion avanzada se

incluye si es un proceso industrial que restaura productos “como nuevos” o “mejor que nuevos”

Hasta 15 empresas vascas para la Fase 1 (a ampliar en Fase 2)

. Wi
7
,ﬁm %, EUSKO JAURLARITZA
Ym j# GOBIERNO VASCO
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© 00000

e Visita Preparacion Auditoria Informe Aprendizaje
Sesion inicial . . luacié o tid
preparacién documentacion  evaluacion individual compartido
madurez
Marco de Productos, Estructuracién Trazabilidad, Resultadosy  Sesion on-line para
trabajo, responsable, y recopilacion  coherencia, recomendaciones aprendlzaje.y
metodologia 'y fuentes de de datos calidady transferencia
herramientas. datosy tareas brechas

Visita a plana
de lider reman

Trabajo combinado: sesiones conjuntas, visitas a fabrica y trabajo interno de cada organizacién.

PRy

S
\ B é‘ EUSKO JAURLARITZA
STllll?_coBEroO vasco

=
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Calendario de trabajo (fase 1, fase 2 en 2027)

A ™\ N\
29 OCTUBRE 02 NOVIEMBRE NOV-DIC 2026 - ENE. 2027
Fin del plazo de solicitud Notificacion candidaturas Ejecucion prevista de los
(rellenar soliditud PDF editable y enviar aceptadas y no aceptadas_ pilotos
a: ander.elgorriaga@ihobe.eus ) )
J J J
Dedicacion prevista (aprox 20 horas) Seleccion
v' 2 reuniones grupales (1x fisica inicial v S6lo empresas con procesos

en instalacion de lider reman, 1x on line). de remanufacturan o de reparacion avanzada

v’ Visita de preparacion v Prioridad a adecuada gestion de la calidad, a
relevancia estratégica de remanufactura, grado

v" Visita de auditoria - evaluacidon de la madurez de digitalizacion, tamafio
1 ]

v' Trabajo interno de cada organizacion (preparacién v" Muestra equilibrada por tipologia de sector y
documentacidn, revision informe y aprendizaje producto
interno)

. Wi
7
,ﬁm %, EUSKO JAURLARITZA
Ym j# GOBIERNO VASCO
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Experiencia Practica: Gamesa Gearbox — Siemens Energy

Gamesa Gearbox — Siemens Energy es una unidad de negocio F

>3  SEmeTS SOV S S X | Future
especializada en el disefio, fabricacion, servicio postventa y reingenieria r f
de multiplicadoras y unidades de eje principal para la generacién de by Gamesa p 00

energia eolica.

" i hObe s  EUSKO JAURLARITZA

ingurumen hobekuntza .o GOBIERNO VASCO
mejora ambiental S

)
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Experiencia Practica: Gamesa Gearbox — Siemens Energy

GET capabilities in Spain developed through 5 plants specialized in each stage of the value chain Gearbox S:.'I(gg:;e
by Gamesa
@ Zamudio 9 Asteasu
lead office & engineering GBX Component manufacturing
fore - E 87 Previously known as Echesa (acquired in 2001 by Gamesa) E 186

: All in house key processes and outsourcing managemb

Q Lerma Q@ Mungia
Serial GBX/ DT. Assembly and testing g 01 Aftermarket E 53
Started in 2004 Originally Tacke Olalde (became part of Gamesa in 2005).

Assembly & Test for Wind units Repositions GBX and repair of GBX and MSA
(from 2-7MW/unit) +400 units

Q sigiieiro 9 Burgos
Aftermarket O Foundry 51
Builtin 1997 2= Acquired in 2005 re
Competence center for aftermarket Delivers ready to assembly components for MSA/BH
Wide range of gearboxes and main shafts Castings for GBX
N
PR FTEs ()
- D Capacity Iy




INNOVATIONEVOLUTION: GBX dimensions & weight need
to be reduced to optimize costs

100,34 €/KNm




)
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........................................

L= 10 | Original Failure Rate

........................................

Lo<10 | BASIC REPAR (0) 1 Year Warranty G e ar b 0 X Future

by Gamesa p rOOf

Lyp: 12-14 STANDARD SGRE REPAIR 2/ 2,5 Years Warranty

Lio> 15 PREMIUM REPAIR - LifeX 5 Years Warranty

" i h (0] b e e , EUSKO JAURLARITZA

ingurumen hobekuntza X0 GOBIERNO VASCO

mejora ambiental e
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Gamesa Gearbox — un negocio consolidado

Evolution Gbx&MSA AFTM Revenues (k€)

66.000
65.138
64.000
62.000
Drivers| FY24 FY25 FY26 FY27 A
60.422
0. Expand AFTM Offer (Components & MSA) | it
1. Empower Regions (SEA) 35.223 666 |37.144 38.178 2955 | 8%
2. MULTITECH 11.741 11.741|11.741 18.734 6.993 | 60% "
3. MULTIMEGAWATT 4,700 1.7 1.7 8.225 3525 | 5% -
Total| 51.664  ~::- o0 65.138 e 54.000 53685
52 000 51.664
50.000 | |

FY24 FY25 FY26 FY27

TR
o %, EUSKO JAURLARITZA
17 GOBIERNO VASCO
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P 9 :"1 '°r:
@ 600 @@

P . GESTION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL GESTION DE RECURS0S PRODUCTOS Y OPERACIONES MADUREZ Y SABER HACER TECNOLOGICO

Lo S 8 a m b I to S + Compromiso empresarial + Eficiencia de los recursos + Control operacional y de planning + Saber hacer de los productos
+ Flujo de ingresos + Eliminacion de desechos y gestion de proteccion ~ + Disefio y desarrollo del proceso + Saber hacer de los procesos

d e I m a n u a I + Estructura de costes y transparencia del medlt?ambtent(.e ) ) + Trazabilidad de las piezas y procesos » Tecnologia e informacion técnica de los procesos
+ Recursos claves + Ergonomia y seguridad |ndus.trral o s Uso de KPIs para el control y mejora de los s Calificacién de los trabajadores

7 4 + Propuesta de valor y posicionamiento + Empleo de métodos para mejorar laeficiencia.  procssos + Gestion del conocimiento

p ra ct I CO d e Gestibn du riesgae » Gestion de procesos y productos + Modificaciones en el producto

+ Comunicacion externa e informacion » Especificaciones de productos técnicos + Uso de métodos para mejorar el saber hacer
+ Grado de automatizacion tecnolégico

excelencia en
remanufactura

(y 50 sub- PROVEEDOR Q ENTRADA O PREINSPECCION | DESMONTAJE | LIMPIEZA | TESTED | REMANUFACTURA | MONTAJE | TESTEO FINAL o SALIDA IO CLIENTES
categorias
< 7 =
k3 = ¥

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS Y FLUJO DE LOS MATERIALES GESTION DE LA INFORMACION GESTION DE LA CALIDAD
COMPONENTES DEL PROCESO
+ Transferencias de la informacion + Certificacion
+ Gestion de proveedores + Intralogistica + Transparencia de la informacion + Calidad del proceso

+ Disponibilidad de piezas + Disefio de produccién S Consistencia da lainformacion + Calidad del producto
El manual.s’e ha desarrollado en . Recogida estratégica de cores + Transparencia en el flujo de materiales + Confiabilidad de la informacién Ui e miiciciis pas i et
colaboracién con el IPA ECaldad delos corss + Automatizacion del flujo de materiales s Omnipresencia de la informacion + Ratio de recuperacion
Fraunhofer Institut y ERN + 'TDr;zapilidad y gestion de la informacién sobre + Usode rlnétodos para mejorar el flujo de » Actualidad de la informacion + Seguridad del producto e informacién
. ) , istica materiales
Siguen la estructura y filosofia : ; ia del lai - : < e I e
8 y B Cachion da la mformacion dal hictorial de los + Consistencia del transporte de la informacion + Inspeccién y documentacion de la calidad

de la norma I1SO 9001-2015. Eficiencia del transporte de la informacion

cores

17 GOBIERNO VASCO
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GESTION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL - Parte 1

Programa EUSKADI REMANUFACTURING

cuestionario de evaluacion

n Visualizacion

150 g Mnpods ick rrprem————
E E uut wna persona designada pars. admln:sl.ru las sctividades relacionadas con Iarem.lnula:luuf Centificacién
-A A= [ Céseetionse proceios et i v »
- etectividady eficiencia?
#- D D 1 ara ¥
eapecativas de los dientes y los mercados de il edicande ) ) travies die
- cuales se define la estrategia a seguir?
Flujos de ingresos  Se ha definido un proceso pers rastress el al Alisis d
flujo de ingresosy la rentabilided et = I — K NE— po Y Calidsd de producte
proceso de remanufactura. [ d que mej flujo da ingrasosy P ?
- Riant —
i 5 " ise pr
¥ transparencia., ¥ s conocida par ks personas sell pr
responsables del proceso. Y una pe spormsatibe que evalia A timadas?
=
L_Jése realizan andlisis penddicos MejOras para Calidad de proceso
7 ¥ Ja v e e g
PIOPOICIONAr 10§ reCursos NeKesanios para S analizan | 1 proceso daptan a ellas?
el establecimionto, implomentacion, ‘ lan de gestion que Ia asignacion d =
mantenimicnta y mejora continua del [} ¢Se analtzan, ¥ arios que gar peoceso
sistema reman. continuo?
- x Ratio de
opuesta de valory  Se identifica el valor propuesto del (mimfi andlisis de investiger | das de los cores.a. desyiok
y lidady orod recuperacién
posicionamiento en los diferentes ] 3 de los <l completar los anall ?
mercados a los que se dirige. (vimitas ferias de productos remanufacturadon en busc de nuevos dientes / mercados?
i5a analt 45 del los el
o o 2l " para anali
maodelos de negocios, ete.?
GRSUON OE Mesgos LA Ofganizacion oeba inclulr en su analisis [0 [Jisercenut Ios riesgos de realizar 8
de rlesgos, como minima, las lecciones I — A& I riesgos?
apeendidas que se derivan de la retirada 00 g | d 7 &
del mercado de. ucts i i .
£ oo s -\ oo o TN informeidn del
remenulecturados, suditorie: de A-mmm pueden ¥
productos, devoluciones y reparaciones de O Cesewent 0% problemas que pueden surgic el riosgo on todss las favesde | PPOdUCto
campo, reclamos, rechazos y vida del proceso de remanufactura?

reprocsamiento intermo.

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

mejora ambiental

Diseno del manual y desarrollo de la estructura del

GESTION DE LA CALIDAD - Parte 1

Centificacién de la empresa relacionada con
la calidad por auditores extemnos de una
autoridad de certificacion independiente
para comprobar si se cumplen los
requisitos de las normas relacionadas con
la calidad (por ejemplo, IS0 9001, 150 / TS

Su empresa .
G D .. logra centificaciones relacionadas con la calidad (150 9001, 1O / TS 16949 o comparable) regularmente?
F o O .. utitiza ef cumplimiento de los requisitos de las narmas certificadas para mejoras generales (por ejemplo, auditorias
‘?. E 0 D ... utiliza Indicadores de rendimiento para medir y controlar el rendimiento de los procesos relacionados con las
cenificaciones (por ejemplo, grado de conformidad)?
O O.. witiza indicadores de rendimiento para mejorar el rendimiento de los procesos relacionadas con la cemificacién?

w2
A

litativa y (por ejemplo, anlisis pareto, gréficos de

-q-

16949).
El grado en que un producto cumple con las Su empresa .
de calidad y @ -a- O [ detectar durante Is

como resultado de los procesos de TN ... investiga razones de fallas de productos cualitativamente (por ejemplo, lluvia de ideas)
remanufactura y Ia construccidn del '-Q— ... investigar razones de fallas de prod ¥ (por ejemplo, andlisis pareto, grificos de
producto. O [ use results from quantitative investigations to improve the product quality (e.g. design review)?
£l grado en que un proceso cumple con los {Su empresa _

quish krantes de su aplicacibn en ,%—Q—r oog.- a5 en el proceso durante la remanufactura?
la remanafactura. mgm§ razones de fallas de proceso cualitativaments (por ejemplo, lluvia de ideas)?

de R para mejorar la calidad del proceso [por ejemplo, control
estadistico del proceso)?

La relacidn entre la cantided de todos los Cubl es ol promedio de prod: i dos (prod: ) 6 con la cantidad de nicleos
nucleos que entran en el procesa de entrantes en su empresa? (Tasa de regeneracién)
remanufactura v la cantidad de todos los o™ - 0%-20%
productos remanufacturados. ' H 21%-40%

O uxex

O e1%-s0%

O s1%-100%
El grado en que se cumplen las normas . & Su empresa ..
relativas & la seguridad de! producto v Ia ‘— ) O O. cumple con las nomas sobee seguridad del producto y la informacién sobre la seguridad del producto para cumplir con
informacidn sobre la seguridad del [ [0 excede el cumplimiento de las regulaciones con respecto a b del producto y ls inf ién sobre la

producto, del producto s un nive! definido por la compafia?
.- wsa indicadares. de desempenio para medir y controlar el cumplimienta de las regulaciones (por ejemplo, grado de

.. wsa indicadores de desempedo para mejorar el cumpl de las regulacs

-3 5

0o

&0 un pr de mejora continua?
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Niveles de madurez en remanufactura del Manual

Nivel Rango Niveles de mgtiiﬁeczletie Descripcion
VALORDE referencia | remanufactura
REFERENCIA
La organizacion se centra en la mejora de los
r .
5 4-5 Mas de 4 Rer:)(a‘:r;l:i;u 9 procesos de remanufactura a través del control
REMANUFACTURA EXCELENTE Mas de 4 de procesos.
Remanufactura Los procesos de remanufactura se mideny
4 3-4 Masde3 : ;
profesional controlan, se realiza el control de procesos.
REMANUFACTURA PROFESIONAL Masde 3
Los esfuerzos se realizan siguiendo un proceso
estandar definido para toda la organizacion,
g Remanufactura . e
Mis de 2 3 23 Mas de 2 e ——— que se adapta a los esfuerzos individuales.
REMANUFACTURA ESTRUCTURADA S La organizacion sigue un proceso de mejora
continua.
Los procesos estan caracterizaos de modo que
REMANUFACTURA BASICA : : o
_ n Mas de 1 2 1-2 Masdel Remgg;I;aactura se pueda repetir un esfuerzo similar, aunque a
menudo son reactivos.
CAPACIDADES NO ESPECIEICAS Hasta1 Remanufactu ra Nl\'rell basico de madure'z sin cuallfiades
1 01 Hastal | de capacidades especificas. Un proceso es impredecible, poco
no especificas controlado y reactivo.

ingurumen ho v GOBIERNO VASCO
m

" i h O ggg% EUSKO JAURLARITZA
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| Programa EUSKADI REMANUFACTURING

= Gamesa Gearbox — Siemens Energy esta especializado en la remanufactura de uno o varios
productos, donde remanufactura una cantidad significativa del mismo producto.

= En sus procesos se incluyen el desmontaje, la limpieza, la prueba, el reacondicionamiento y el
reensamblaje.

= Los esfuerzos de remanufactura implican el desmantelamiento, la restauracion y el reemplazo de
componentes y la prueba de piezas de todo el producto para garantizar que esté dentro de las
especificaciones de diseno originales.

= El producto de salida es del mismo tipo de producto que, de entrada.

= Los productos remanufacturados tienen una condicion como nueva o mejor comparada con la calidad,
funcionalidad y rendimiento del producto recién fabricado.

= Los procesos que siguen son controlables, reproducibles y sostenibles teniendo en cuenta las
especificaciones originales de un nuevo producto.

= Gamesa Gearbox ofrece una garantia para los productos remanufacturados que es equivalente o0 mejor
que la del producto recién fabricado.

" i h (0] b e s , EUSKO JAURLARITZA

ingurumen hobekuntza X0 GOBIERNO VASCO
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o Programa EUSKADI REMANUFACTURING
Gamesa Gearbox — resultados de la evaluacion (top UE)

Resultados generales

GearboX

GESTION Y ESTRATEGIA

EI

EMPRESARIAL
s
%
Remanufactura excelente - MADUREE ¥ SARR SACER = I L
;z
) £
Remanufact fesional 4 as
emanufactura profesiona I > SR
MATERIALES DEL OPERACIONES
PROCESO
Remanufactura estructurada -
) GESTION DE LA CADENA
GESTION DE LA CALIDAD
Capacidades de remanufactura basica O componexTEs |
GESTION DE LA
INFORMACION
Capacidades no especificas -

- 7
i v, EUSKO JAURLARITZA
4 17 GOBIERNO VASCO



o Programa EUSKADI REMANUFACTURING
Gamesa Gearbox — mejoras detectadas

P1. Mejorar la transparencia del proceso del

flujo de materiales mediante herramientas digitales o
|

(captacion, analisis y visualizacion de datos). %

CORTO PLAZO

CORTO PLAZO

MEDIO PLAZO
P2: Desarrollo de un estandar para los puestos o
. .. . a LARGO PLAZO
de fabricacion y montaje de los puestos de =
remanufactura indicando el lay-out a nivel micro
de los puestos con sus herramientas y actividades
a realizar. o
<
m
BAJO MEDIO ALTO gEesrueERnzo

NOTA: la mayoria del resto de empresas han detectado entre 5-10 mejoras relevantes para una remanufactura mds competitiva
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