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DEBABARRENA: RETOS

2018,REVISIC')N PARCIAL DEL PLAN DE
ACCION PARA LA SOSTENIBILIDAD DE
DEBABARRENA

PRIORIZACION

* AVANZAR HACIA UN NUEVO MODELO
DE GOBERNANZA

e MODELO DE REINDUSTRIALIZACION
DE DEBABARRENA. PROMOVER UN
TEJIDO EMPRESARIAL COMPETITIVO Y
SOSTENIBLE, PRIORIZANDO EL TEJIDO
INDUSTRIAL




DEBABARRENA:
PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021

Diagndstico de PN eIE Modelo de

competitividad Plan de accion
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MABARRENA:

PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-
2021: DIAGNOSTICO DE COMPETIVIDAD

ANALISIS DE LOS FACTORES DE
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

/DINAMISMO ECONOMICO\
+

SOSTENIBILIDAD




DEBABARRENA:
PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021

CAMBIOS GLOBALES Y TENDENCIAS DE FUTURO
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DEBABARRENA:
PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021
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DEBABARRENA:

PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021

ECONOMIA CIRCULAR Y
SOSTENIBILIDAD

Sistema de aprovechamiento de recursos
basado en la reduccion y la reutilizacion
de residuos, asi como en la utilizacion de
materiales que minimicen el impacto
medioambiental

L eoe

ALTO

DESCARBONIZACION E
INDUSTRIA LIMPIA

Reduccion o eliminacion de la
emision de gases de efecto
invernadero en los procesos
productivos y en la utilizacion

de los productos finales. Objetivo: emisiones
igual o menor a la

capacidad natural del planeta de
absorber estos gases.
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DEBABARRENA:
PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021

PERSONAS-TALENTO/
TRADICION

EMPRENDEDORA ;
oy ECOSISTEMA SOCIOECONOMICO

{ DIFERENCIADOR (CIUDAD-TALLER /
DISTRITO INDUSTRIAL)

INDUSTRIA
AUTOMATIZADA Y “LIMPIA”

VALORES: DISCURSO DE MARCA TECNOLOGIAS

DE PRECISION
(MECATRONICA)

SOMOS
8 FABRICANTES /
CENTRO DE HACEDORES

EUSKADI

CONCENTRACION INDUSTRIAL
/ PROTOTIPADO INTEGRAL/
COMPONENTES




DEBABARRENA:
PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021
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PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021

Eje 1 — Debabarrena como comarca atractiva y diferencial
Eje 2 - Fomento del talento comarcal

Eje 3 - Apoyo al modelo industrial de la comarca
Objetivo 3.2 Impulsar la competitividad de las empresas industriales

L.3.2.4 Apuesta por el desarrollo de la economia circular en el sector
industrial

ACTUACION: DEFINICION DE LA AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR DE DEBABARRENA



DEBABARRENA:

PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021
AGENDA DE ECONOMIA CIRCULAR DE DEBABARRENA
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DEBABARRENA:

PLAN DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 2018-2021
AGENDA DE ECONOMIA CIRCULAR DE DEBABARRENA

AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR DE
DEBABARRENA

<] Procesos de innovacion
abierta con multiples

Simbiosis industrial donde [ 2 o
as empresas colaboran U U

para que los residuos de 2
uno sean los insumos de

Colaboracién de una
red de empresas
tecnologicas de la

Materiales avanzados,
4 maquinaria de alta

- 2 \ -
dlgltcllzouonelndusmc _._q'_, o A
Y& eficiencia y tecnologia

4.0 de una economia
desmaterializada

Talento joven y
emprendimiento en
ambitos de nuevas
tecnologias, ecodisefio
nuevos modelos de

Empresas locales con
procesos de produccion
eco-eficientes basados
en energias limpias

FASE 1 - PLANIFICACION DEL
PROYECTO

FASE 2 - REVISION Y
CONFIGURACION DEL GRUPO DE
TRABAJO

FASE 3 - IDENTIFICACION DE
PROYECTOS Y ACTUACIONES DE
ECONOMIA CIRCULAR

FASE 4 — ELABORACION DE LA
AGENDA COMARCAL DE
ECONOMIA CIRCULAR.

FASE 5 - CONTROL Y ANALISIS
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AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de DEBABARRENA

FASE 2
REVISION Y CONFIGURACION DEL GRUPO DE TRABAJO

TAREAS:
1 — Revision de documentacion
Diagndstico industrial de la comarca
Economia Circular (concepto)
Estrategias de la Economia circular
Modelos de Negocio Circulares
Ejemplos de industrias con proyectos circulares

2 — Elaboracion de una Metodologia para la identificacion de los proyectos
3 — Configuracion de grupos de trabajo

4 — Realizacion de un Foro de Debate*
*se realizaron dos sesiones

red vasca ¢
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AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de DEBABARRENA

:QUE ES LA ECONOMIA CIRCULAR?

MODELOS DE NEGOCIO MODELO DE ECONOMIA
CIRCULAR CIRCULAR

Cad N
- rm
w 7,

ESTH

RATEGIAS PARA ESTRECHAR LA RECIRCULACION

RATEGIAS PARA RALENTIZAR LA RECIRCULACION

PRODUCTO COMO SERVICIO
MODELO CLASICO DE PRODUCTOS DURADEROS

EXTENSION DE LA VIDA UTIL DEL PRODUCTO
PLATAFORMA DE INTERCAMBIO

usoc
CONSUMO

TEGIAS PARA CERRAR EL CIRCULO (RE JLAR) =
RECUPERACION Y RECICLAJE g
SIMBIOSIS INDUSTRIAL Efo

MAXIMIZAR EL USO DE
MATERIALES Y ENERGIA

SUMINISTRO CIRCULAR
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AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de DEBABARRENA

1 — Metodologia de identificacion y
priorizacion de proyectos de economia n

circular replicable para otras comarcas y AINTRININIUIR
MUnICIPIOS. METODOLOGIA PARA
IDENTIFICAR

—_ i PROYECTOS DE
2 - Un grupo de empresas predispuestas a el SCHAEFFLER

compartir experiencias, aprender sobre N LA INDUSTRIA DE
economia circular e identificar nuevos modelos DEBABARRENA. W

basque water
3 — Un primer diagnédstico de la situacion

empresarial en la comarca respecto a la -

economia circular. Como estan posicionadas o
A Ecile

las industrias y cuéles son sus demandas. nai
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AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de DEBABARRENA

OPORTUNIDADES de la Economia circular en Debabarrena

« El mayor numero de oportunidades se encuentran en el desarrollo del producto
y en las mejoras del proceso productivo; ecodisefo.

* Revalorizacion de residuos. Procesos de recuperacion de materiales
(plasticos, metales, etc.) para su posterior reciclado y reutilizacion en los
procesos productivos.

 Articulaciéon de mercados de residuos

» Rediseio y planificacion de los procesos de logistica y distribuciéon de
modo que se ahorre energia y se demanden menos materiales.

« Demanda creciente de servitizacion en el mercado de maquinaria que es
extensible a otros sectores industriales

* Traccion en la cadena de suministro. En el caso de Debabarrena, aprovechar
el potencial de las empresas grandes y tractoras capaces de arrastrar a buena
parte del tejido industrial de la comarca.

* Mejora del marketing. Difundir entre los clientes aquellas medidas en materia

de economia circular que se estan haciendo tradicionalmente. ggrg'a

2030
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AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de
DEBABARRENA

MODELOS DE NEGOCIO CIRCULARES en Debabarrena

v" Reducir costes optimizando el uso de energia y
materiales

v Suministros circulares

v Recuperacion y reciclaje de materiales

v' Servitizacion

v" Ecosistemas industriales




AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de DEBABARRENA

FASE 3

IDENTIFICACION DE PROYECTOS Y ACTUACIONES DE ECONOMIA
CIRCULAR

TAREAS:
1 - Identificacion de proyectos y actuaciones

2 — Analisis de factibilidad de los mismos y priorizacion

3 — Realizacion de un Foro de Analisis*

*se realizaran entrevistas personales con cada empresa identificada como clave




Mercado de residuos

Procesos de servitizacion

Rediseno (Ecodisefio) de los
envases Y la distribucion del
producto

Recuperacion de componentes
férricos de los lodos

Emprendimiento — manufactura
con suministros circulares
(materia reciclada)

Formacion profesional en
Economia circular

AGENDA DE ECONOMIA

CIRCULAR de DEBABARRENA:
PROYECTOS IDENTIFICADOS

v

v

v

v

Remanufactura como modelo de
negocio

De poligonos industriales a
ecosistemas industriales
Generacion compartida de energia
renovable

Redisefar la movilidad de los y las
trabajadoras hacia mayores cotas de
sostenibilidad

Simbiosis industrial (calor, electricidad,
agua, aire comprimido...)
Optimizacion del suelo, reutilizacion del
espacio artificializado
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AGENDA DE ECONOMIA

Fichas descriptivas de cada proyecto: Factibilidad y priorizacion

SUMINISTRO DE AIRE COMPRIMIDO

Modelos de Negocio Estrategias
Producto comoservicio REALENTIZAR EL CIRCULO
Simbiosis industrial CERRAR EL CIRCULO
Descripcién Fase de aplicacion

Enla comarca existen unas empresas
demandantes de compresores de
aire para poder llevar a cabo su
actividad econdmica. De lamisma
marnera existe tna empresa que
produce compresores de aire. No
obstante, v debido a que gerera
eexcedente de aire comprimido, esta
empresa en vez de vender
compresores alas empresas vecinas
plantea construir un viaducto que

" L%

Este proyecto adquiere relevanda
especialmente durante €l uso, pero
conclara ficcion a la fase de
produccion v venta, puesto que se
cambia el proceso productivo vy las

les prop el aire comp de comp Se
excedente. De esta forma se evitan pasa de compra un producto y
los matedales destinados a produdir darle uso teniéndolo en propiedad

compresores v se ledausoal
excedente de aire comprimido, De
esta forma se servitiza unproducto y

arealizar confratacionde un
servicio.

Modelos de Negodio Estrategias
Maximizar el uso de materiales y ESTRECHAR EL CIRCULO
energia B
CERRAR EL CIRCULO
Recuperacion y red daje
Descripdon Fase de aplicacién

se reducen duplicidades enmaterias Agentes Implicados

yenergia.
GOBERNANZA
Empresa privada:
Empresa que demanda el servicio
Empresa que oferta el servicio
FINANCIACION
Avudas econdmicas del Gobiemo
Vasco
Iniciativa privada

Deman Viable Estraté Prioritario

dado gico

Enla comarca existen unas empresas
demandantes de compresores de
aire para poder llevar a cabosu
actividad econémica. De la misma
marnera existe una empresa que
produce compresores de aire. No
obstante, y debido a que genera
excedente de atre comprimido, esta
empresa en vez de vender
compresores a las empresas vecinas
plantea construir un viaducto que

Este proyecto adquiere importancia
en la fase de ecodisefio y desarrolio
del producto, donde se
identificaran y aplicaran los
cambios necesarios para poder

les propord 1 aire

excedente. De esta forma se evitan
los matenales destinadosa produdr
compresores y se le da uso al
excedente de aire comprimido. De
esta forma se servitiza un productoy
se reducen duplicidades en materias
v energia.

Deman Viable
dado

Si

~1

fertar un mejor producto.

Agentes Implicados

GOBERNANZA
Empresa privada:

Empresa que oferta el producto

FINANCIACION

Avudas economicas del Gobierno
Vasco

Iniciativa privada

Estraté
gico
4 5

Modelos de Negocio

CIRCULAR de DEBABARRENA

Estrategias

Maximizar el uso de
materiales y energia

ESTRECHAR EL CIRCULO

Descripcién

Estaidea nacedela
necesidad de reducir el
impacto medicambiental de
la empresa mediante la
duccion de emisi de

Fase de aplicacién

PRODUCCION

PIOOUCTO \

gases de efecto invemadero.
La mavoria delasy los
trabajadores se desplazana
sus centros de producadn en
un coche privado de
combustion, normalmente de
uso exdusivo. El transporte
de los empleados y
empeladas supone una
importante parte dela
emision de algunas de las
empresas.

Adidonalmente, las zonas de
aparcamiento precisande
una importante superfide
que podria ser utilizada para
futuros desarrollos
industriales, evitando asi
impactar con una nueva
artificalizacién del suelo en
una comarca donde dicho
suelo escasea. El cambio enel

\

Este provecto se centra en el nodo de
produccién puesto que se centra en
medificar las actuales formas de

P alcentrode p
parte de los y las trabajadoras.

Agentes Implicados

GOBERNANZA
Administracion publica:

Ayuntameentos de la comarca

Empresa privada:
Empresa interesada en redudr sus
emisiones y reaprovechar suelo

P de transporte

‘Deman Viable Estratégico
dado
Si 6 8 7
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AGENDA DE ECONOMIA
CIRCULAR de DEBABARRENA

FASE 4
ELABORACION DE LA AGENDA DE ECONOMIA CIRCULAR (OCTUBRE 2020)

Materi vanzados,
P ! A
- magquinaria de alta O

ECONOMIA CIRCULAR ' A | S
PARA LAINDUSTRIA DE - wen 5 N RS ------eeremoeieemes i
DEBABARRENA v P

HOJA DE RUTA PARA IMPULSAR LOS PROYECTOS IDENTIFICADOS
COMO PRIORITARIOS , POR SU CARACTER MULTIPLICADOR, POR
SER LOS MAS VIABLES PARA LAS INDUSTRIAS Y LOS MAS
ESTRATEGICOS PARA LA COMARCA
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DEBABARRENA

ECONOMIA CIRCULAR

SEGUIMOS TRABAJANDO POR UN TEJIDO INDUSTRIAL CIRCULAR EN DEBABARRENA....
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